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LEditorial

Esta es una edicidn especial, ila nUmero 100! Por ese motivo invitamos a referentes de
nuestra comunidad a aportar sus reflexiones. Son muchos los que participan, y decidimos
poner primero las notas de los invitados fuera de nuestra Facultad de Ciencias
Econdmicas. Empezando por nuestro jefe maximo, el rector Marcelo Aba, que reflexiona
en su nota sobre el rol de la universidad en la comunidad. Miguel Angel Lunghi,
intendente de nuestra ciudad, reflexiona desde la gestidn publica del municipio de Tandil.
La UNICEN tiene una zona de influencia mas amplia que Tandil, pero es en esta ciudad
donde esta localizada la Facultad de Ciencias Econdmicas, y por ende el Instituto de
Economia, y légicamente tenemos una relacién fluida. Rogelio Iparraguirre, Diputado
Nacional, representante de nuestra zona en el Congreso, nos comparte sus reflexiones
por el nimero 100 del Newsletter. Agustin Usandizaga, presidente de la Camara
Empresaria de Tandil, nos felicita en su nota y aporta desde la mirada de la Cdmara. Pablo
Cagnoli, presidente de Cagnoli, el primero que contestdé una de nuestras entrevistas
cuando empezamos en 2010, nos da su opinién. Esteban Saravia, presidente de CEPIT, nos
da su visién sobre el sector de IT. Omar Farah, presidente de APYMET, nos mandé su
reflexién desde una PyME sobre la lucha que considera debemos dar en nuestro pais.

En este numero, como tenemos muchas notas, en nuestro tradicional andlisis de
coyuntura Guille Simonetta analizalo que estd pasando en Brasil con las elecciones.

Luegotenemos a los profes de la casa que en general nos comparten material de los temas
que ellos estan investigando. La primera nota es de Alfredo Rébori, profe y Decano de
nuestra facultad, que reflexiona sobre las PyMEs y sus estrategias. Roman Fossati nos
habla de un lastre para el desarrollo de los paises, que es el misterio de la baja
productividad, presentando dos enfoques muy interesantes para entender las brechas
entre paises. Ignacio Lopez, abogado y profe de Derecho en la Facultad, nos aporta su
vision legal de las obligaciones en moneda extranjera, algo que por cierto en nuestro pais
es muy comun. Maria Isabel Camio y Belén Arditi nos introducen al fascinante Ecosistema
Agtech vy reflexionan sobre sus desafios. El trio de Mariela Caratoli, Daniel Hoyos
Maldonado y Diego Dalponte nos explican un trabajo que han escrito recientemente
sobre los desafios de la industria 4.0. Gustavo Simaro reflexiona sobre el rol de la
educacion.

Antes de comenzar con las notas queria compartir unas reflexiones. Son casi 10 afios
desde que hacemos el Newslettery 12 desde que naci6 el Instituto de Economia. Nuestro
primer trabajo como Instituto fue con el Municipio de Tandil, llamado Ventajas
Competitivas de Tandil, que fue un gran espaldarazo para arrancar. Este era un estudio
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gue buscaba identificar las ventajas competitivas de la ciudad, que luego fueron expresadas en las 10 Razones para
Invertir en Tandil, instrumento que se utilizd para promover inversiones en la ciudad. Y precisamente el primer
entrevistado para aquel estudio fue Pablo Cagnoli, también invitado en este Newsletter. El segundo estudio fue con la
municipalidad de Olavarria, ayudando a crear estadisticas locales. A estos estudios lo siguieron varios mas y muy
variados. Realizamos trabajos y charlas en muchos municipios de nuestra zona de influencia: Tandil, Olavarria,
Quequén, Nechochea, Balcarce, Azul, Benito Judrez, Coronel Suarez, Daireaux, Coronel Dorrego, entre otros. La Ultima
colaboracion que hicimos el mes pasado fue con Rauch, para sus 150 ailos. También colaboramos con diversas camaras
y empresas. Nos enorgullecemos de haber ganado varios concursos internacionales para hacer trabajos de
investigacion. Hicimos el primer censo de condiciones de vida con financiamiento externo, que luego abrid la puerta a
muchos estudios y publicaciones académicas en temas diversos como emprendedorismo o diferencias de género en las
decisiones laborales. Muchos de nuestros becarios luego tuvieron grandes trayectorias laborales, siguieron estudios
superioresy doctorados.

En el nacimiento del Newsletter tuvo muchainfluencia el Centro de Graduados de Econdmicas, que nos dio las fuerzasy
el empujoncito que nos faltaba para lanzar esta iniciativa, que se empezo distribuyendo entre graduados pero que
pronto se extendid atodos los interesados de nuestra comunidad. También los medios de la zona tuvieron su influencia,
ya que nosinvitan a entrevistas y toman cosas de nuestro Newsletter.

Repasando nuestra joven historia, tenemos deudas, queremos generar mas contenido local de todos los municipios de
nuestra zona de influencia, queremos tener una mayor participacién en las notas de profesores de otras areas, y nos
gustaria combinar las publicaciones mensuales con charlas y conferencias de economia.

En estos casi 10 afios han pasado varios gobiernos a nivel nacional, y siento que todos se llevaron en algin momento u
otro nuestras criticas, es que somos criticones, pero un poco es nuestro rol, ir marcando los espacios de mejoras y los
riesgos de los errores, pero sobre todo invitar al pensamiento criticoy el sano debate.

Y justamente con eso me quiero despedir de esta introduccidn, con las palabras “sano debate”. Siento muy a mi pesar
que nuestro pais sufre de “grieta”, algo que hemos discutido en nuestro Newsletter en mas de una ocasién. En una de
esas notas mostrabamos que en realidad el fendmeno de la grieta se viene dando en casi todos los paises, pero que pase
en muchos lados no quiere decir que sea bueno (mal de muchos, consuelo de tontos decia mi padre). Siento que
nuestro deber desde el Instituto es ser “antigrieta”; es decir, evitar caer en tomar posiciones muy rapido, evitar que
nuestros preconceptos dominen nuestro razonamiento, evitar ver al que piensa distinto como un enemigo. Creemos
gue se puede debatir sobre las ideas y sus consecuencias sin ataques personales, o sin posturas extremas. Obviamente
decir que nosotros, los del IE, somos objetivos es mucho pedir, todos tenemos una formacién que nos puede dar ciertos
preconceptos, que nos puede llevar rapido a un tipo de conclusionesy, justamente, el desafio que tenemos es pararnos
del otro lado y lograr tener una perspectiva mas amplia. Seguramente muchas veces no lo logramos y justamente por
eso siempre invitamos a nuestros lectores a que nos envien opiniones, criticas, o dudas, que luego vertimos en el
proximo mes.

Si desde el Newsletter incomodamos a los gobiernos de turno o te incomodamos a vos, estoy feliz, creo que ese es
nuestro rol. No sélo incomodarlos, sino también aportar ideas, claro, pero no sélo nuestras ideas, sino las tuyas, que
desde el Newsletter te demos ese empujoncito que todos necesitamos para ser mas criticos y poder tomar mejores
decisiones.

Con mucha felicidad por este nimero 100, me despido (por el momento),
y losinvito atomarse el tiempo de leer nuestro Newsletter jya centenario!

DR. SEBASTIAN AUGUSTE
Director Instituto de Economia
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[LLa UNCPBA vy su relacion con el medio.
Los 100 niumeros del Newsletter del
Instituto de Economia

Por Marcelo Aba, Rector de la Unmiversidad Nacional del Centro de la Pcia de Buenos Aires

La sociedad actual vive profundos
procesos de transformacién que
ocurren de manera incesante y, en
muchos casos, inesperada. Entre ellos
se destaca el rol central que el
conocimiento ha adquirido en la
conformaciéon de la nueva estructura
social, proceso que, todo indica, se ira
profundizando en el futuro. En ese
contexto, el conocimiento y la

informacién se convierten en
esenciales para el desarrollo de los procesos productivos que, en conjunto con aspectos sociales,
ambientales e institucionales, contribuyen a la generacion de riqueza y el bienestar para los pueblos.
En el marco de estos procesos la Universidad adquiere un papel preponderante, no sélo ya en la
generacion de nuevos conocimientos, sino también como garante de que el beneficio generado
alcance a toda la sociedad en la manera mas homogénea y equitativa posible. Para ello, requiere de
una vinculacién activa y permanente con el medio social a fin de proveer respuestas efectivas a los
problemas reales de la sociedad que la sostiene, anteponiendo una mirada humanista de la ciencia
por sobre cualquier otro interés. Asi, el desafio actual consiste en pensar una Universidad para el
mafiana, que resulte en una institucion capaz de ser parte y motor del desarrollo futuro de la
sociedad.

A 100 afnos de la Reforma Universitaria, el sistema universitario argentino en general y la UNCPBAen
particular, han hecho suyos los desafios planteados en la gesta encabezada por un grupo de jovenes
estudiantes cordobeses que llamaron, en su Manifiesto Liminar, a abandonar una universidad
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cerrada y de minorias, para ir hacia una organizacién en la que, en un marco de plena autonomia, la
educacion, la ciencia, la tecnologia y las artes sean un medio para la libertad y la igualdad,
garantizandolas sin distincion social, género, etnia, religion ni edad, al tiempo que fortalezca el
ejercicio de la democracia. Justo es mencionar, que el no arancelamiento de los estudios
universitarios, instaurado en 1949 y que ubica a nuestro sistema en una situacién de avanzada a nivel
mundial, ha sido una herramienta fundamental para su logro.

La UNCPBA se proyecta hoy como una sélida institucion académica, merecedora de un significativo
prestigio en la sociedad y capaz de liderar procesos de desarrollo econémico y social regional, a
través de acciones de calidad en educacion para toda la vida, generacion y transferencia de
conocimiento con un disefio programatico que articula su posicionamiento a nivel local, nacional e
internacional y un equilibrado cumplimiento de todas sus funciones y misiones. Se torna entonces
prioritario profundizar el proceso de mejora de la calidad y pertinencia de esas misiones y funciones
(docencia, investigaciéon, transferencia y extensioén), de manera que sus acciones incidan
positivamente en la situacion socio-econdmica de laregion y el pais.

La Universidad se reconoce como una institucion fuertemente regional, inclusiva y democratica, que
cuenta hoy con 10 Unidades Académicas localizadas en sus tres sedes (Tandil, Azul y Olavarria) y
una Unidad de Ensefanza en Quequén (Necochea). Brinda 63 carreras de grado que cubren un
amplio espectro disciplinar y a las que se suman 10 carreras formales de pregrado y una importante
oferta de diplomaturas superiores y diplomaturas universitarias. A nivel de posgrados, la Universidad
brinda un importante numero de Especialidades, Maestrias y Doctorados, con elevado prestigio a
nivel nacional e internacional.

Se suman a esta oferta programas especiales como el de Adultos Mayores; cursos abiertos a la
comunidad desde la Secretaria de Extension; cursos de capacitacion laboral y una intensa actividad
cultural en el Centro de Capacitaciéon, Cultura y Deportes, reconocido como la Universidad Barrial;
cursos de diferentes idiomas abiertos a la comunidad del Departamento de Lenguas y una intensa
actividad deportiva desde su Departamento de Deportes. Paralelamente, se promueve el desarrollo
artistico y cultural en las sedes y la region. Complementan la oferta de formacion de la Universidad,
dos Escuelas Secundarias Nacionales de reconocido prestigio, un jardin de infantes (en Tandil) y
cuatro jardines maternales (dos en Tandil, uno en Azul y uno en Olavarria). Asi, la oferta académica
de la UNCPBA contiene las necesidades de formacion en diferentes niveles de alrededor de 25.000
estudiantes que transitan por sus aulas cada afio.

El desarrollo de la universidad se encuentra intimamente ligado a las necesidades y demandas de su
entorno local y regional. A su labor central en la formacion de recursos humanos en las diferentes
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disciplinas que conforman su oferta académica, debe sumarse su aporte permanente al desarrollo
economico, social y cultural de la region. Asi, el desarrollo de la regiéon y el de la Institucién se
encuentran fuertemente entrelazados en el ultimo medio siglo, potenciandose mutuamente y
generando en conjunto, un polo de desarrollo estratégico en el centro de la provincia. Resultan
centrales en este esquema, el aporte de profesionales con alta calificacién para las necesidades de la
sociedad, la generacion de conocimiento a través de la investigacion y la innovacion, y su
transferencia al medio a través de la extension y la vinculacién permanente con la sociedad.

Parte indisoluble de esta realidad resulta la Facultad de Ciencias Econdmicas, una de las fundadoras
de la universidad, cuyo crecimiento y desarrollo académico son ampliamente reconocidos a nivel
local y nacional. En ella, y en el ambito del Instituto de Economia, inici6é su publicacién hace casi 10
anos su Newsletter, el que hoy celebra su numero 100, hecho que llena de orgullo a toda la
comunidad universitaria, convencida de su activa participacion en la vinculacién con el medio y al que

entiende como una herramienta fundamental en el proceso de devolucion ala sociedad de parte de lo
mucho que esta aporta ala universidad.
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Il orgullo de gobernar una crudad especial

Por Miguel Angel Lunghi, Intendente de Tandil

A todos seguramente les pasé alguna vez, como le ha
sucedido a este intendente reiteradamente, que estando de
viaje, conversando con algun colega o en encuentros
laborales o profesionales con participantes de cualquier
rincon del pais surge la siguiente pregunta: “;Qué tiene
Tandilque estan especial?”.

Las respuestas, gracias a nuestra larga historia, pueden ser

. » [] L]
muchas pero creo que todos vamos a estar de acuerdo con M Un IC' pIOdeTandll

Lugar Sofiado

una caracteristica central: mas alla de la belleza de su
paisaje, su historia geoldgica o su ubicacion en el mapalo que

tiene Tandiles su gente.

Tandil es su gente con un espiritu solidario y amable, pero, ademas, emprendedor, innovador y productivo.
Y desde estas lineas, desde estos 100 episodios de analisis y descripcion de la realidad econémica de la
ciudad y la region, el Instituto de Economia de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la UNICEN ha sido
clave parareflejarlo. Durante estos nueve afios han aportado constantemente a esto, a pensary proyectarla
actividad y el desarrollo de Tandil en base al estudio pormenorizado de nuestra realidad productiva, a
acompanar con analisis el crecimiento de empresas y sectores productivos, la realidad laboral y a sentar las
bases parala anticipacion de fendbmenos econémicos.

Alo largo de mi gestion al frente del gobierno de todos los tandilenses, junto a mi equipo, hemos llevado
adelante lineas de trabajo que se plasman en politicas publicas, en politicas de Estado, que consideramos
centrales.

El fomento de la diversidad productiva es una de esas politicas, acompafando ese espiritu emprendedor,
promoviendo la innovacion, el conocimiento y la educacion, y fortaleciendo el desarrollo de distintos
sectores, clave para la generacion de fuentes de trabajo, como por ejemplo ocurrié con el Polo Informatico
que vimos nacer junto ala UNICEN y las empresas del software, pero también en el ambito de la produccién
agropecuaria, el turismo, la industria, el comercio o los servicios en general. Son solo un ejemplo, muy
importante eso si, de lo que somos capaces de hacer.
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¢ Qué se hace en Tandil? Preguntan muchos también.

Y se hacen o tenemos muchas cosas. Y en la base de esa diversidad esta el secreto que nos permitid
superar de manera no tan traumatica, como si pasoé en otros lugares, la tragedia que significo para nuestro
pueblo la pandemia. Ahi fue donde flaquearon algunas actividades, pero otras lograron sostener la
economiay eltrabajo local. De nuevo, aca lagente, cadatandilense, la comunidad en su conjunto fue clave.

Buscando el desarrollo de nuestra comunidad, la gestion asociada es otra de las lineas de accion que
consideramos estratégica. El Municipio con sus distintas areas, la universidad con sus equipos técnicos y
profesionales, las camaras empresarias, las asociaciones de trabajadores y todos individualmente
aportamos a un objetivo comun, que es seguir buscando alternativas, promoviendo desarrollo, progreso,
integracion social, calidad de vida. Y juntos, el sector publico con el privado y las instituciones de la
comunidad, estamos generando y seguiremos fortaleciendo acciones, politicas publicas, herramientas
diversas, ferias, exposiciones, rondas de negocios, jornadas, encuentros sectoriales, capacitaciones.

Posicionamos a Tandil en la Argentina y en el Mundo, a partir del proceso de vinculacion internacional con el
fuerte espaldarazo que tuvimos al ser designados al frente de Mercociudades, la red de ciudades mas
importante de la regidén, que nos colocé en un espacio de intercambio y experiencia global unica y
trascendente, que seguira trayendo beneficios para nuestras empresas y comunidad.

Cada encuentro, cada reunién, cada capacitacion, cada espacio de intercambio, se convirtid en este tiempo
en unaoportunidad de abrir un mercado, de mejorar un proceso, de conseguir un cliente mas que fomente el
ingreso de divisas genuinas a Tandil.

Somos una ciudad del conocimiento y la organizacion del evento “Flama” es una muestra mas de eso. Que
el desarrollo logrado en innumerables ambitos por empresas y tandilenses se luzca en muchos lugares del
mundo es un orgullo para todos nosotros. Nuestro compromiso es acompanarlos en ese camino también.
Lacreacionde la Escuela de Talentos es otrademostracion de esto.

Y asi, con estas bases y ejes de trabajo vamos hacia adelante, vamos caminando juntos hacia nuestro
Bicentenarioy muchomas alla.

Nos gusta que decir que “el futuroempiezaaca”.
¢, Donde puntualmente?
Acatambién.

Donde descansan estas lineas que desde hace nueve afnos, en estas 100 ediciones de este Newsletter,
construyeron con la misma fuerza, dedicacion, protagonismo.

Salud entonces. Felicitaciones por lo hecho y los acompafiamos a seguir con este impulso para seguir
ayudando atodos los tandilenses.
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Retlexiones por el Newsletter 100

Por Rogelio Iparraguirre, Diputado Nacional
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vital que hemos extraviado en el farrago de la D I P U TA D O S

disputa sorda de lo que hoy califica
directamente como una enfermedad social: la A R G E N T I N A
“grieta”. Porque no sélo nos hace intolerantes y
por ende menos inteligentes y menos capaces

de saber encontrar y apreciar las oportunidades que nuestro pais tiene sino también porque en esa
l6gica de suma cero se extravia el horizonte comun que es aquel que se construye en base al
esfuerzo colectivo. Y es especialmente por eso que quiero saludar y felicitar a todo el equipo del
Instituto de Economia de la FCE de nuestra querida ciudad. Gente joven con la capacidad y la
inteligencia de saber sostener proyectos en el tiempo mas alla de los avatares a los que nos tiene
acostumbrados nuestro pais.

100 numeros y casi 10 ainos de un material indispensable para quienes nos hemos convertido en
asiduos lectores de sus articulos son motivo mas que suficiente para celebrar y para pulir el orgullo
que merecidamente deben sentir su Director Sebastian Auguste, su Secretaria Ejecutiva Pierina
Frontini y todo su staff (tanto el actual como todos los integrantes que han colaborado a lo largo de la
ultima década).

Sera que a fuerza de caidas y nuevos comienzos los argentinos le fuimos perdiendo el miedo a la
economia como ciencia y poco a poco los debates que la atraviesan fueron siendo algo cada vez mas
cotidiano y al alcance de la mano. Si lo pensamos bien eso es todo un logro porque ni mas ni menos
qgue la economia, la dimension material en que se desenvuelve el esfuerzo colectivo e individual de
toda una sociedad, ha ido dejando de ser una especie de “ciencia oculta” para estar en la mesa diaria
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de la familia, el trabajo, los amigos, etc. Y es a partir de aportes como el Newsletter que esa
posibilidad va tomando forma. Ya lo decia Arturo Jauretche: “En economia no hay nada misterioso ni
inaccesible al entendimiento del hombre de la calle. Si hay un misterio, reside él en el oculto
proposito que puede perseguir el economista y que no es otro que la disimulacion del interés
concreto aque sesirve.”.

En mi caso particular puedo decir que acuerdo y discrepo en partes similares con las notas que,
cuando tengo tiempo, he ido leyendo; incluso — intuyo — que al interior del equipo del Instituto de
Economiay del Newsletter ocurrira algo similar. Y creo honestamente que ahi reside precisamente la
llave de salida de estos tiempos: entender que no todos debemos pensar lo mismo, no todo puede ni
debe ser monocorde, lineal, cartesiano ni mutuamente excluyente. Es en lo complejo y contradictorio
de los asuntos (jy vaya si la realidad econdmica argentina lo es!) de donde vamos a saber sacar la
fuerzay la audacia para volver a ser algun dia el pais que el esfuerzo de millones de argentinos que
trabajan merecen. Por eso una vez mas felicito y saludo a todo el equipo; por aventurarse a lo
complejo, a no pensar todos igual como condicidén excluyente para construir un destino comun vy a
perseverar en el esfuerzo individual y colectivo.
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[La Camara Empresaria en estos 100
numeros del Newsletter

Por Agustin Usandizaga, Presidente de la Camara Empresaria de Tandil

El Newletter mensual del Instituto de Economia

llega a su numero 100, y nos sumamos al

festejo con una reflexion desde la Camara Z;ﬂﬁ,‘?,,{,b"ﬂrggmmgm

Empresaria.

Estos 100 ndmeros son casi diez afios, y \ ‘ 100
justamente estos ultimos diez afios quizas sean
un buen resumen del centenario recorrido por la CAMARA EMPRESAR'A DE TANDIL
Camara Empresaria de Tandil: se sucedieron

en esta ultima década en cantidad y magnitud

diversos desafios, contratiempos tanto locales
como globales. Y en este contexto que demanda reacciones agiles y urgentes, siempre hubo un

correlato en el esfuerzo de los asociados y los dirigentes. Hoy podemos enorgullecernos de celebrar
el siglo de la Camara Empresaria con la gratificacion de saber que todos los que formamos parte de
ella, de una forma u otra, tuvimos alguna respuesta frente al dramatismo que aceché al que estaba al
frente de un comercio, una empresa o con alguna responsabilidad dirigencial.

Es complejo determinar, entre todas esas decisiones que surgen en circunstancias tan complejas,
cual de ellas fue la que aport6 la mayor cuota de eficacia para enfrentar las contingencias de la ultima
década. Pero es innegable que haber estrechado el vinculo con cada uno de los socios (por distintos
medios) fue el rumbo mas acertado, a punto tal que nos ha colocado, de cara a cada uno de ellos y de
todala sociedad, en una situacidn mucho mejor.

Este aspecto de estrechar lazos es algo que quiero destacar. Asi como hicimos un esfuerzo desde la
Camara, destaco el esfuerzo que viene haciendo el Instituto de Economia de la Facultad de Ciencias
Econdémicas desde 2012 con su boletin mensual. Son las acciones que profundizan la insercion de la
Universidad Nacional del Centro en la sociedad tandilense y su zona de influencia a través de
compartir resultados de estudios académicos de una forma accesible para todos, de animarse a
debatir la coyunturay volcar opiniones, y el de aportar un enfoque cientifico sobre el tema.
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Como dirigente puedo dar fe de la importancia que ha tenido esta irrupcion del IE y ese foro de
conocimiento que nos corre de la zona de confort y nos moviliza, instandonos a un debate cuyo
alcance va mas alla del ambito académico.

Esta iniciativa se ha convertido en ejemplo —a modo de punto de partida- para cualquier proyecto o
cambio social que se quiera lograr: ninguna gestion se puede emprender sin un diagnostico;
ninguna hoja de ruta puede coronar con éxito si no esta actualizada en conocimiento o se encuentra
desvinculada de la sociedad en la que se desenvuelve.

Detras de laimpronta del Instituto de Economia subyace un encomiable trabajo que llevan adelante
figuras universitarias cuyos aportes de saberes y experiencias han impulsado la participacion de
otros sectores de la ciudad.

Gracias a todos ellos hoy podemos vislumbrar un circulo virtuoso a través de una retroalimentacion
del conocimiento que tiene como contrapartida la participacion de vecinos en un intercambio
virtuoso.

En conclusién, nos encontramos en el inicio de una senda que nos desafia a sacudir la inercia de
creer saberlo todo, a persistir en la necesidad de aprender, a escuchar y a no temer al riesgo de
resolver cada reto que se nos presente.

A través del Instituto de Economia hemos encontrado un espejo que nos refleja la realidad —por
cruda que sea-, nos devuelve un diagnostico y nos interpela a participar del futuro a partir del rumbo
que tiene al conocimiento como politica activa y deja al pasado, definitivamente, en su lugar.
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Una murada sectonal del desarrollo
local

Por Pablo Cagnoli, Presidente de Cagnoli S.A.

El 100 es todo un numero, y queremos felicitar
al Instituto de Economia por las 100 ediciones y
sobre todo desearle otros 100 mas.

Somos una empresa familiar que ya paso la
tercera generacion, sabemos el desafio que
implica la continuidad, pero también vemos los
beneficios. Alo largo de los afios nos hemos ido
nutriendo de forma creciente de graduados de
la UNICEN y hemos formado nuestro cuerpo

gerencial en el MBA. Valoramos mucho el

aporte que la Universidad hace a la comunidad
y creemos que hay espacio para una mayor interconexion y trabajo conjunto con las empresas
locales.

Creemos que el desarrollo del Instituto de Economia es un paso en la direcciéon correcta, la de
extender la investigacidon de la universidad, al saber popular. Celebramos el esfuerzo que realizan
elaborando todos los meses notas de interés, que nos sirven a los que tomamos decisiones
empresariales para pensar en forma mas critica, para desafiarnos y salir de la zona de confort. No
muchas ciudades o universidades hacen este esfuerzo.

Desde que nacié el Instituto, y tuvimos las primeras charlas con Sebastian, a mediados del 2010,
muchas cosas pasaron. Recuerdo fue él quien me entrevistd para un estudio que intentaba detectar
las ventajas competitivas de Tandil. jFueron muchas las que encontramos! Desde 2010 y a pesar de
todas las dificultades, muchas de las potencialidades que tenia nuestro sector se materializaron.

Hoy la Denominacion de Origen es una realidad y una gran herramienta de desarrollo. Se avanzo
mucho en la integracion hacia atras en la cadena de valor. No s6lo producimos en Tandil chacinados,
sino que también llegamos al inicio del proceso, la produccidn porcina, que ha crecido mucho en los
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ultimos afos. Hoy tenemos mas oportunidades de crecer, de integrar aun mas la cadena de valor,
con mayor escala en produccion, y mayor aporte local tecnoldgico, como ser el desarrollo de
genética, control de enfermedades, etc. Por otra parte, siempre esta latente el potencial exportador
que no hemos logrado materializar. El mundo hoy pide alimentos, y tenemos la capacidad de
generarlo. Nuestro sector tiene ese gran potencial, el de exportar valor agregado.

Tenemos un suefio, asi como hace 30 afios sélo se podia comprar un Cagnoli si se visitaba la ciudad
y hoy se puede comprar en todo el pais, asi como hace 20 afios no existia el salamin Tandilero y hoy
es una denominacion de origen, sofiamos con productos Tandileros en todo el mundo.

Pero para alcanzar los suefios, todos los dias tenemos que trabajar generando las condiciones
necesarias. Hemos logrado integrar la produccion de materias primas en origen, certificarlas con
Denominacion de Origen y sostener por mas de 10 anos el funcionamiento del consejo. Hemos
logrado acompafiar a nuestra comunidad en todas las celebraciones especiales de la ciudad y
desarrollamos Chacinar, una fiesta que celebra toda la cadena porcina, desde el maiz hasta los
embutidos, y gastronomia regional. Hemos logrado en los ultimos 10 anos multiplicar por 5 la
produccion local de cerdos y chacinados, mas de 1.000 familias dependen directamente de nuestra
cadena de valor y mas de 2.000 de forma indirecta, contamos en Tandil con una red de mas de 20
comercios regionales que promueven la elaboracion de alimentos de Tandil. Pero necesitamos
continuar la promocion de la Denominacién de Origen, aprovechar la oportunidad del perfil
exportador de estos sabores, terminar de integrar todos los procesos de las materias primas en la
ciudad y fundamentalmente generar herramientas que protejan la calidad y el posicionamiento de los
productos regionales y la marca Tandil que se vincula a los alimentos.
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Desarrollo del sector I'lT" en Tandil

Por Esteban Sarabia, Presidente de CEPI'T (Camara de Empresas del Polo Informatico de Tandil)

La industria de Software y Servicios |
Informaticos constituye uno de los sectores de
la economia que ha mostrado un mayor nivel de
dinamismo en los ultimos afios y, por ende, es

_ &

. . . | Camara de Empresas

considerado como un sector de importancia delPaMBnformatico
@’ de Tandil

estratégica para el desarrollo del pais en su

conjunto. Dentro de sus principales
caracteristicas, se destacan los recursos
humanos altamente calificados, la excelencia -
académica, la capacidad de innovacion y

creatividad, la infraestructura de telecomunicaciones e informatica adecuada, los costos y precios
competitivos, la creciente insercion en nuevos mercados externos y en consecuencia el aumento en
las exportaciones, y el trabajo conjunto entre el gobierno, la academiay el sector empresario.

En particular, Tandil siempre ha sido un lugar de referencia en términos de desarrollo del talento
tecnoldgico. Si bien desde décadas atras comenzé a verse un incipiente desarrollo del sector IT, ha
sido en la ultima década donde el sector crecié de manera exponencial. Con el paso de los afios, se
ha conformado un ecosistema atractivo para que empresas de nivel internacional se radiquen en la
ciudad, como asi también se ha fomentado el surgimiento de startups con base en el
emprendedorismo local.

En este proceso han sido varios los factores que contribuyen a que el crecimiento del sector sea
sostenido en el tiempo. Entre ellos, se destaca la presencia del Polo Informatico de Tandil. En el afio
2003, se conformo el Polo Informatico, bajo la premisa de que el desarrollo del software se produce en
torno a universidades especializadas, dada la alta necesidad de recursos humanos calificados. Fue
mas tarde, en el afio 2010, que se registr6 como persona juridica independiente la Camara de
Empresas del Polo Informatico de Tandil (CEPIT), asociacion conformada por el grupo de empresas
de software radicadas en la ciudad. La CEPIT se ha ido consolidando a través de los afios, y nuclea en
la actualidad a mas de 45 empresas (incluyendo a una de las pocas empresas unicornio del pais) y
mas de 2.000 trabajadores del conocimiento.
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Otro de los factores claves en el crecimiento del sector de Software y Servicios Informaticos es la
excelencia del nivel educativo. Tandil cuenta con una Universidad Nacional muy prestigiosa y de gran
trayectoria en lo que se refiere a carreras como Ingenieria en Sistemas, Tecnicatura Universitaria en
Desarrollo de Aplicaciones, Licenciatura en Gestidn Tecnologica, entre otras, que actualmente
ademas cuenta con una amplia oferta educativa en todos los niveles. En este sentido, se destaca la
formacion de recursos humanos de gran calidad en la UNICEN, y fundamentalmente el compromiso
de las Facultades de Ciencias Exactas y de Ciencias Econdmicas con la formacién de profesionales
en linea con las necesidades del sector. En este sentido, tanto el perfil de las carreras como la
creacion de diplomaturas, tecnicaturas y postgrados surgen a partir del intercambio entre la
Universidad y las propias empresas bajo la representacién de la CEPIT. La oferta académica esta
obligada a actualizarse en forma permanente por la propia naturaleza de la industria. Dado que la
tecnologia evoluciona de manera constante, los conocimientos requeridos van cambiando. Sin
embargo, la formacién de excelencia hace que los alumnos y graduados puedan adaptarse con
rapidez a las nuevas tecnologias que surgen de manera permanente. La calidad de los recursos
humanos formados en tecnologia es muy elevada, destacandose la existencia de mucho talento con
seniority, capacidad y calidad.

Asimismo, el rol del Municipio ha sido clave en el desarrollo de la marca Tandil como sociedad del
conocimiento. Con una alta calidad de vida, Tandil proporciona el entorno ideal para que los
trabajadores del conocimiento y sus familias se establezcan en la ciudad, lo cual contribuye a
posicionar a Tandil como un lugar reconocido por su talento para el desarrollo de tecnologia.

En definitiva, es el trabajo conjunto y colaborativo lo que genera sinergias entre los distintos ambitos.
Municipio, universidad y empresas trabajan de manera coordinada generando un ecosistema unico
en nuestra ciudad, alcanzando un nivel de madurez institucional que permite la existencia de mesas
de trabajo con la participacion de los distintos actores. En este marco, se han desarrollado planes
estratégicos sectoriales participativos, tanto para sectores mas tradicionales de la localidad, como
Agroindustrial y Turismo, como asi también para el sector tecnolégico, cada vez mas pujante y
dindmico. De este modo, en la elaboracién del Plan Estratégico de Software y Servicios Informaticos
de Tandil (PESSIT), participaron la CEPIT, la UNICEN (a través de las Facultades de Ciencias
Exactas y de Ciencias Econdmicas) y el Municipio de Tandil (desde la Secretaria de Desarrollo
Econdémico Local y la Subsecretaria de Innovacidén Tecnologica). Este plan se ha convertido en una
herramienta que permite guiar el desarrollo del sector en base a lineamientos consensuados entre
todos los actores involucrados.
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Inmersos en el contexto, como consecuencia de la pandemia y la profundizacién del teletrabajo y la
educacioén a distancia, la CEPIT ha avanzado en el objetivo de ampliar el radio de impacto a través de
un dispositivo educativo para pequefios Municipios denominado “Escuelas Municipales IT”, en la cual
se ensefa a programar en 4 cuatrimestres. Las clases se dictan a distancia y los alumnos participan
desde su localidad de manera gratuita y con el solo requisito de ser mayor de edad y tener secundario
completo. Este proceso se empalma con propuestas de empleabilidad de las propias empresas de la
Ciudad. Actualmente, se cuenta con 6 municipios activos incluyendo Madariaga, Ayacucho, Coronel
Dorrego, Benito Juarez, Las Flores y San Cayetano, y se continla avanzando con otros 7 municipios
delaregion.

En ésta linea el sector presenta grandes perspectivas de crecimiento futuro, sobre la base de
distintos pilares. Entre ellos, puede mencionarse la formacion del talento, eje clave para el
crecimiento del sector. Se trata de un sector de pleno empleo, que genera nuevos puestos de trabajo
cada afo. Anivel pais, entre los afios 2015y 2021 se han generado 40.000 nuevos puestos de trabajo
en el sector, y solo entre los afios 2020 y 2021 el crecimiento del empleo ha sido de un 12.6%, el
mayor desde el 2008. A nivel local, son mas de 1.500 los trabajadores del sector, y se continua
trabajando para preparar a los futuros profesionales de la industria, con la expectativa de incorporar
1.500 personas mas en el mercado laboral en los proximos 3 afios. Otro de los pilares se vincula a
formacion especializada, en tecnologias como Inteligencia Artificial, Internet de las Cosas, Big Datao
Blockchain. Asimismo, y en linea con el espiritu emprendedor que reina en la ciudad, se busca
fomentar el ecosistema emprendedor, acompanando desde la incubaciéon de las ideas hasta la
creacion de empresas de base tecnologica. También se trabaja en conjunto en lo que hace a la
modernizacién del estado, guiando y acompafiando al Municipio en su proceso de transformacion
digital. En cuanto al aspecto comercial, y considerando que el 70% de lo que producen las empresas
del sector en nuestra ciudad se exporta a mercados de todo el mundo, la CEPIT cuenta con el gran
desafio de acompafiar a la pequefias y medianas empresas a internacionalizarse potenciando la
capacidad productiva, comercial y agregado de valor de nuestra oferta exportable.

En definitiva, el crecimiento del sector se encuentra basado en un triangulo. Academia, empresas y
municipios trabajan por una vocacion comun: posicionar la 'marca Tandil', un orgullo de todos.
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De donde venimos? donde estamos?
A donde vamos ?

Por Omar Luis Farah, presidente de APYMET (Asoc. de la Pequena y Mediana Emp. de Tandil)

Cuando tengo la oportunidad de hablar con mis
hijas de lo que llamamos NUESTRA EPOCA,
las cargo porque les digo que somos la
generacion mas completa en el uso de las
tecnologias y la que tuvo el honor de ver, vivir y
participar en la recuperaciéon de la democracia
en nuestro pais. Es que nosotros nos
comunicdbamos por TELEX, luego lo hicimos
con el FAX que no tenia incorporado el teléfono,

luego con el FAX que tenia incorporado el

teléfono y hoy por mail. Por mail, por internet, por las redes sociales etc., etc., lo que hoy es comun
paratodos.

Con aquella tecnologia organizabamos misiones comerciales, rondas de negocio y buscabamos
incesantemente a nuestros potenciales clientes. Y lo logramos. Los conseguimos, nos
modernizamos tecnoldégicamente, desarrollamos nuevos productos, transformamos nuestras
empresas, nos adaptamos a los nuevos tiempos y estamos de pie. jNo es poco! A veces, como en
esta oportunidad, lo pienso, lo analizo, y me cuesta creerlo, a pesar del esfuerzo constante e
incasable. Asi he logrado comprender que el secreto ha sido siempre LAPASION puesta en todo ello.

Tuvimos que implementar el desagio del Plan Austral. Tuvimos que negociar y aplicar el Ajuste por
Inflacion durante la Hiper del 89 (138% mensual en junio de 1989, 169% mensual en julio del 1989,
tasas de interés de plazo fijo de 120% mensual). Tuvimos que Desindexar los contratos durante la
Convertibilidad. Tuvimos que despedir el 70% del personal que teniamos por la imposibilidad de
sostenerlos. Tuvimos que sobrellevar la mora del Estado Nacional por mas de un aio. Tuvimos que
decirles a nuestros empleados que no podiamos pagarles el sueldo. A pesar de ello decidimos
sostener el mercado externo para no perder vigencia en el mundo de la produccion industrial. Seis
meses después de decirle a nuestra gente (diciembre de 2001) que no podiamos pagarles el sueldo.
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Tuvimos que tomar el doble de personal que teniamos porque Argentina nuevamente se ponia de
pie, volvia la demanda interna, nos transformamos en competitivos a nivel internacional, abrimos
nuevos mercados, desarrollamos nuevos productos, volvimos a invertir en maquinaria y nuevas
tecnologias. En fin, luego de 10 afios de caida al vacio (1991-2001) seguiamos vivos. Mientras la
caja del Estado estuvo en orden, hasta el 2010 y a pesar de la 125 famosa, hubo mucho trabajo y
funcionamos bien. Luego en ese afio comenz6 nuevamente la inflacion por el desorden
presupuestario del Estado y todo se volvi6 a transformar exclusivamente en SUPERVIVENCIA. A
ello se le agregd un nuevo ingrediente que, a pesar de todos los vaivenes de la economia, no
conociamos, me refiero a la famosa GRIETA. La que hoy aun existe. Esa division mortal de nuestra
sociedad que tan hondo ha calado alo largo y ancho de nuestro pais.

Dejemos las ideologias politicas de lado por un instante. Seamos objetivos. Volvimos a caer en lo
mismo. Hoy agravado porque las Politicas Econdmicas de parches y mas parches implementadas
en el pasado cercano y en el presente han llevado las cosas a un punto muy dificil de volver. Peor
aun, se siguen profundizando y al mejor estilo argentino que nos caracteriza, tenemos de todo y de
los mas diversos gustos: Variados tipos de cambio, Variados Subsidios, Multiplicidad de Cambios en
brevisimo tiempo, Marchas y contramarchas en las Politicas Econdmicas, Marchas y
Contramarchas en las Politicas Tributarias, Marchas y Contramarchas en la Politicas de Empleo y
Marchas y Contramarchas permanentes.

A este ritmo volvemos a aquellos afnos que he comentado ut-supra. Pero con una sociedad mas
dividida e inmersa en las cercanias de un complejo fanatismo que profundice aun mas esa GRIETA.

Los grandes estrategas dicen que lo Unico que une a una sociedad es tener y percibir un enemigo
comun. Un enemigo que una la visidn, el esfuerzo y la accidén conjunta. Creo que en nuestro pais
tenemos varios enemigos y me gustaria cerrar la nota con esta reflexion.

El primer enemigo para derrotar es la ausencia de percepciéon que el trabajo, en sus diversas
modalidades, es el comienzo de la salida. Es el trabajo el que dignifica. El segundo es la intolerancia.
La intolerancia en lo politico ha llevado a provocar la GRIETA. El dialogo abierto y profundo admite
puntos de vistas diferentes, hay que encontrar puntos en comun y no profundizar las diferencias. El
tercer enemigo es la falta de seriedad, que se encuentra desde lo mas simple a lo mas complejo:
desde el que no paga una factura hasta el que tiene la facultad de emitir dinero vy fijar politicas
economicas; desde el respeto de los horarios y compromisos asumidos hasta los que deben
sentarse a legislar; desde el que elige hasta el que es elegido; desde el que emplea hasta el que es
empleado; desde el que juzga hasta el que es juzgado. EI cuarto enemigo es la inaccion, el “ya
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veremos” nos absorbe cada vez con mayor profundidad: “alguien lo resolvera”, “no te involucres”,
tené cuidado’, etc.

Estos 4 no son nuestros unicos enemigos como sociedad, pero son los que considero importantes
para empezar a encausarnos detras de nuestros enemigos en comun que nos una en la accién
colectiva para derrotarlos. Sin duda alguna se trata de pelear para recuperar nuestros VALORES
como sociedad.

El sector en el que actuo viene de esa historia, vive ese presente y necesita cambiar. Mas que un
problema como sector tenemos un problema como sociedad que ha perdido el rumbo, que necesita
encausarse para después atender las necesidades individuales de cada sectory no alainversa.

Entiendo que para salir de la situacion actual, la que veo sumamente compleja por su magnitud y
diversidad de entramado, debemos apoyarnos en las cosas mas simples que he descripto como
enemigos a derrotar como sociedad en su conjunto: TRABAJAR no esperar ser mantenidos, SER
TOLERANTES fomentando el dialogo a pesar de las diferencias, SER SERIOS respetando al otro y
a simismo, y por ultimo ACCIONANDO no esperando que las cosas sucedan sin asumir compromiso
alguno.

Hoy nuestro Pais necesita un nuevo NUNCA MAS. Nunca mas GRIETA SOCIAL, NUNCA MAS
INTOLERANCIA POLITICA, NUNCA MAS FALTA DE SERIEDAD e INACCION. NUNCA MAS
postergary desaparecer nuestros VALORES como sociedad.
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Fl tuturo de Brasil post ballotage

Por Guillermina Simonetta

Con una superficie de aproximadamente 8,5
millones de kildbmetros cuadrados, Brasil es el
quinto pais mas grande del mundo. En 2021, el
pais tenia una poblacion de alrededor de 212,6
millones de personas, cifra que sigue
aumentando.

Brasil tiene abundantes recursos naturales y
una economia relativamente diversificada. Es
el mayor productor mundial de café, cafia de

azucar y naranjas, y es uno de los mayores
productores mundiales de soja. Con bosques que cubren la mitad del pais y la selva tropical mas

grande del mundo, Brasil es el cuarto mayor exportador mundial de madera. Ademas, en Brasil se
encuentra el mayor ganado comercial del mundo. El pais también atrae a muchos grupos
multinacionales en las industrias de alimentos y biocombustibles. No obstante, aunque la agricultura
representa el 40,1% de las exportaciones, contribuye relativamente poco al PIB (5,9%) y solo emplea
al 9% de la poblacion. Sin embargo, la agricultura crecié significativamente en 2021, impulsada sobre
todo por el aumento de la produccion de soja y la subida de los precios de las materias primas
agricolas.

Brasil también es una gran potencia industrial, y se ha beneficiado enormemente de su riqueza en
minerales. El pais es el segundo mayor exportador mundial de hierro y uno de los principales
productores mundiales de aluminio y carbén. Como productor de petréleo, Brasil apunta a ser
independiente energéticamente en un futuro cercano, con reservas que podrian convertirlo en uno de
los cinco principales productores de petréleo del mundo. Ademas, el pais se impone cada vez mas en
los sectores de la industria textil, aeronautica, farmacéutica, automotriz, siderurgica y quimica.
Muchos de los grandes fabricantes de automéviles del mundo han establecido plantas de produccion
en Brasil. El sector industrial aporta un 17,6% al PIB y emplea al 19,9% de la poblacion. Sin embargo,
en 2021, el sector se vio afectado por la falta de insumos, la persistente inflacién y los elevados
precios de las materias primas y otros costos, como el de la electricidad, que se dispararon debido ala
persistente sequia que aun sufre el pais.
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Brasil

Reparticidn de la actividad Agricultura Industria Servicios
econdémica por sector

Empleo por sector (en % del empleo 9,1 20,0 70,9
total)

Valor anadido (en % del PIB) 5,9 17,7 62,9
Valor ainadido (crecimiento anual en %) 2,0 -3,5 -4,5

Fuente: World Bank.

El sector de servicios representa el 62,9% del PIB brasilefio y emplea al 70,9% de la fuerza laboral
activa. En los ultimos afos, el pais se ha embarcado en la produccion de servicios de alto valor
agregado, especialmente en los campos de la aeronautica, tecnologia y las telecomunicaciones. El
turismo también ha ido en aumento en los ultimos afios, por lo que es un segmento importante del
sector. Aunque el sector de los servicios fue el mas afectado durante la pandemia, en 2021 mostré
una importante recuperacion al aumentar las tasas de vacunacion y la movilidad de la poblacion. La
recuperacion del sector fue impulsada principalmente por los servicios a las familias, la informacion y
la comunicacion, y el transporte, asi como por un leve rebote de la industria del turismo.

Es el pais con mas "unicornios" de la region, aunque este afo atraviesa una crisis que ha impactado
en el empleo de esas empresas tras el boom vivido en los ultimos cinco afios. Segun la Asociacion
Brasilefia de Startups (Abstartups) tan solo en el primer semestre del 2022 hubo una reduccién del 40
% de las inversiones en el sector y en los ultimos meses se han recortado mas de 1.000 empleados.
Pese a la reduccién de las inversiones y el aumento de los despidos, el sector continua creciendo,
aunque a un ritmo mas lento que en afios anteriores. Dado el tamafio de su mercado y el desarrollo
que han alcanzado sus startups, Brasil sigue en el punto de mira de inversores extranjeros, entre
ellos colombianos. Las ultimas cifras de un informe del Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
BID Investy Finnovista dejan ver que el numero de emprendimientos fintech en 2021 fue de 2.482, lo
que significé un crecimiento de 112% si se le compara contra 2018. Dentro del grupo, lidera Brasil,
con 771 empresasy 31% del total de la regién.

Luego de haber sido una de las economias de América Latina que mas rapido emergio de la crisis
generada por el COVID-19, Brasil tiene actualmente el desafio de encauzar una dinamica de
crecimiento sostenido, a tasas mayores y con menor volatilidad, que le permita mejorar indicadores
de pobrezay de desigualdad.
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Este afio Brasil culmina un mandato presidencial, a comienzos de octubre los sufragios de primera
vuelta dejaron como ganador a Lula Da Silva y el y el 30 de octubre se llevara a cabo la segunda
vuelta de las elecciones presidenciales. El actual presidente Jair Bolsonaro, elegido en 2018, es
candidato a la reeleccién para un segundo mandato y obtuvo el 43,20% de los votos. El expresidente
Luiz Inacio Lula da Silva, elegido en 2002 y reelecto en 2006, es candidato a eleccion para un tercer
mandato no consecutivo, y obtuvo en esta eleccién el 48,43% de los votos.

Lula tenia la intencidén de postularse en 2018 con una ventaja sustancial en las encuestas sobre
Bolsonaro antes de que el Tribunal Superior Electoral rechazara su candidatura debido a su condena
en 2017 por cargos de corrupcion y su posterior arresto. Sin embargo, una serie de sentencias
posteriores del Supremo Tribunal Federal que cuestionaron la legalidad del juicio de Lula y la
imparcialidad del juez Sergio Moro (que luego seria nombrado Ministro de Justicia y Seguridad
Publica en el gobierno de Bolsonaro) llevaron a la liberacién de Lula de prision en 2019, seguida por
la anulacién de los casos de Moro contra Lulay la restauracion de los derechos politicos de Lula para
2021.

Las encuestas antes de la segunda vuelta favorecerian un triunfo de Lula, con ventaja entre 8/10
puntos sobre Bolsonaro. Durante el gobierno de Lula da Silva, segun el Banco Mundial, el pais
triplicd el PBI per capita, al mismo tiempo que veinte millones de brasilefios salieron de la pobreza. La
politica en tasas de interés, cargas tributarias, responsabilidad fiscal, relacién del gobierno con el
Banco Central y la relacion con el Fondo Monetario Internacional siguieron el rumbo que habia
impuesto el gobierno de Cardoso. El gobierno obtuvo notables resultados econédmicos como la baja
inflacién, el crecimiento de PBI, y la reducciéon del desempleo. Brasil se situé entre los paises
democraticos mas desarrollados del mundo. Es cierto que la suba del precio de commodities
acompand ese proceso. Las denuncias sobre corrupcidén son el paio oscuro sobre esa gestion.
Durante el mandato de Bolsonaro, la pandemia influyé en una fuerte baja del PBI en 2020, y aunque
la recuperacion del 2021 fue notable, quedd un fuerte aumento del gasto fiscal y del endeudamiento y
han crecido las demandas sociales.

Si bien Brasil enfrenta importantes desafios de corto plazo, es necesario no perder de vista la
resolucién de problematicas latentes, como el bajo crecimiento econdmico. Propiciar ganancias de
productividad en todos los sectores de la economia se torna una tarea fundamental para el proximo
periodo de gobierno.
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EVOLUCION DEL PBI PER CAPITA DE BRASIL DESDE 1960 A 2021

En ddlares a precios constantes de 2010
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Fuente: Banco Mundial

Segun los ultimos datos, el PIB brasilefio crecid un 1,2% en el segundo trimestre de 2022, por encima
de las expectativas, y empujo al Gobierno a elevar las previsiones para este afio del 2% hasta el 2,7%
anual.

Las presiones inflacionarias de la primera parte del afio han cedido: el indice Nacional de Precios al
Consumidor (IPCA) para septiembre fue de -0.29%, el tercer mes consecutivo de deflacion. Fue la
variacion mas pequefia durante un mes de septiembre desde el comienzo de la serie histérica. En el
ano, el IPCA acumula un maximo de 4.09% y, en los ultimos 12 meses, 7.17%, por debajo del 8.73%
observado en los 12 meses inmediatamente anteriores.

La tasa de desempleo de Brasil cay6 en agosto por sexto mes consecutivo a su nivel mas bajo desde
2015 gracias a que el mercado laboral continudé recuperandose. A pesar de esta baja del desempleo,
no hay que perder de vista que el trabajo informal sigue siendo elevado, en torno al 41,4% de la
poblacion activa, 38.763 millones de personas y que una parte muy importante de la poblacion
enfrenta emergencia alimentaria. En total, sumando las personas con inseguridad alimentaria media
y leve, hay 125 millones de brasilefios que pueden tener problemas para comer cada dia.
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DEUDA NACIONAL EN RELACION AL PBI - 2017/2022

En porcentaje
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Fuente: statista

Tomando como referencia los datos del PIB de los ultimos cincuenta afos, la economia brasilefia
muestra dos caracteristicas: un bajo crecimiento y una alta volatilidad. En este periodo, la actividad
promedié un crecimiento de apenas 2,1 % por afo, tasa bastante menor a la observada en
economias emergentes como India (6,4 %) o Corea del Sur (5,0 %) en Asia, o el Peru (4,1 %) y Chile
(4,4 %) dentro del contexto latinoamericano. Por su parte, la volatilidad, medida por el coeficiente de
variacion del crecimiento, mas que duplicé la marca registrada por paises emergentes de similar
tamafo economico.

La economia brasilefia esta estancada con el PIB todavia un 1,6% por debajo 2014, comparando el
primer trimestre de 2022 con el mismo periodo de 2014.

Varios estudios coinciden en que la relativamente baja productividad de la economia brasileia es el
factor que mas incide sobre tasas bajas de crecimiento. La baja productividad es transversal en todos
los sectores. Laindustria ha visto su productividad estancada en las ultimas décadas.
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La recuperacién de la productividad agregada de la economia es una tarea compleja, que depende
de las facilidades que encuentran las empresas para entrar y competir en el mercado, para adoptar
nuevas tecnologias o para desplazar recursos (capital y trabajo) hacia firmas/sectores mas
productivos.

El proteccionismo comercial, la calidad de los insumos disponibles, los altos impuestos y
regulaciones laborales, el costo de financiamiento del sector privado, y los rezagos a la capacidad
innovadora son factores que inciden en la productividad.

Desde el punto de vista del endeudamiento el problema mayor no es el tamafio de la deuda sino el
crecimiento del gasto por intereses. El gasto por intereses tiene un impacto fiscal: en una politica
monetaria contractiva, ademas de evitar que los ingresos crezcan como resultado de la reactivacion
econdmica reales, eleva los gastos de intereses. En el mediano plazo, esto impactara en la propia
deuda publica.

En estas elecciones, los brasilefios eligen entre dos ex presidentes cuando la norma ha sido la
eleccion de lideres nuevos y el rechazo a los dirigentes del pasado. Este punto no es menor y
debemos tener presente que el votante tiene mas memoria de corto plazo, por lo que los errores y las
disconformidades sobre el mandato de Bolsonaro se sentiran mas cercanos que los errores y
disconformidades sobre el mandato de Lula. El gobierno actual se encuentra atado a su propia
trampa creada por el ajuste fiscal y la reaccion del Estado en un afio electoral, y en este mix han
impartido disminucion de impuestos en algunos sectores a la vez que se ha impulsado una reduccién

del gasto. Para el proximo mandato presidencial quedaran problemas estructurales pararesolver.
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Pequenas y Medianas Empresas
(PyMLEs): :Como hago para crecer?
Por Alfredo Rébori, Decano de la Facultad de Ciencias Economicas de la UNICEN

La realidad empresarial cotidiana tiende a
sumergir el pensamiento estratégico haciéndolo,
a veces, invisible. Quienes dirigen una PyME, en
muchos casos, se encuentran abrumados por los
problemas diarios (que, sin dudas, deben ser
resueltos) no quedando mucho tiempo para

pensar en el futuro de la empresa. Aqui vamos a U N | C E N
plantear, brevemente, algunos conceptos y E c 0 N 0 IVI I CAS
herramientas que pueden ayudar a “sacar la

cabeza del torbellino diario” y pensar hacia
adelante.

¢ Qué entendemos por PyME? No vamos a concebir a la PYME por el numero de empleados,
volumen de ventas, etc. Usaremos una especie de arquetipo que nos indica la prevalencia de ciertos
rasgos, relevantes’:

1. tienen una estructura simple, caracterizada por el monopolio de las decisiones estratégicas
por parte de los duefios o socios, asi como por las relaciones informales dentro de la firma
(comunicacion boca en boca, transmisién de conocimientos de persona a persona, etc.)

2. atienden un mercado local y, a menudo,
3. presentan un alto dominio familiary / o fundador-propietario

En general, tienen oportunidades limitadas para ejercer influencia en la estructura del mercado en el
que operan (tomadoras de precios). Esto conlleva a trabajar en mercados, que se reconocen,
metaféricamente, como “océanos rojos” mucha competencia por precio, poca diferenciacion de
producto y la necesidad de ser muy eficiente por el lado de los costos.

Pensando el futuro —el crecimiento

No seria desacertado pensar que, mas alla de ciertos momentos en que la empresa se encuentra
enfrentando problemas de supervivencia, la atencién pasa por preguntarse ¢cémo crecer? El
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crecimiento se asocia, frecuentemente, con una mayor rentabilidad. Podemos, entonces, utilizar
algunas herramientas que nos ayuden a ordenar la ideas, buscar informacién para, luego, decidir.

La matrizde crecimiento

Si queremos crecer, lo primero que hay que hacer es definir las alternativas estratégicas posibles;
para eso una herramienta muy efectiva es la matriz de producto/mercado o, también conocida, como
matriz de crecimiento empresarial’:

MATRIZ DE CRECIMIENTO
Producto/s actual/es  Producto/s nuevo/s

W YA T OE1 VI3 Penetracion mercado | Desarrollo producto

Nuevo/s Mercado/s Desarrollo de mercado Diversificacion

Naturalmente, cuando nos enfocamos en el presente, predomina la estrategia de penetracion en el
mercado a través de politicas tipicas como, reduccién de precios, financiacién, descuentos,
promociones para fidelizacion de clientes, entre otras y, en donde la idea es aumentar la cuota de
mercado’ de los productos actuales.

Las restantes estrategias de crecimiento implican mayor riesgo. Ordenadas en grado creciente de
riesgo tenemos:

(1) Desarrollo de mercado, con nuestro producto y tecnologia buscamos algun segmento de
mercado diferente al actual al que le pueda resultar valioso®. Para esta estrategia de crecimiento se
pueden explorar, también, nuevas aplicaciones del producto existente;

(2) Desarrollo de nuevos productos (DNP) ya sea con nuestras capacidades actuales y/o creando
nuevas capacidades en un mercado que ya conocemos; Yy la

(3) Diversificacion, la estrategia mas riesgosa, dado que tenemos el desafio de generar un producto
nuevo para un mercado que no conocemos (en este caso la recomendacion es diversificar en
actividades relacionadas a nuestros productos y mercados conocidos).

Los desafios de lanzar nuevos productos

Ahora nos vamos a concentrar en la idea de crecer con nuevos productos. El acortamiento de los
ciclos de vida de los productos es una caracteristica omnipresente en la actualidad empresarial y asi
lo consideramos para priorizar el analisis de la necesidad de crecer por la via de nuevos productos’.
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La etapa de crecimiento del ciclo vital es la mas propicia para pensar las estrategias de crecimiento
sustentadas en nuevos productos y mercados para cuando llegue la madurez/declinacién.

A los efectos de proporcionar lineamientos relevantes a tener en cuenta en el proceso de
lanzamiento de nuevos productos se utilizara la experiencia sistematizada de expertos
desarrolladores’. En la siguiente tabla se detallan las fases y los puntos de control/decisioén de cada
unade ellas para reducir el riesgo de fracaso:

Fases de Desarrollo

Puntos de Evaluacion

1. Generacion de ideas

Filtrado de ideas: primera evaluacién de
ideas de nuevos productos

2. Desarrollo de concepto: la idea se
explicita a nivel de borrador ya sea
verbalmente o en forma de dibujo

Prueba de concepto: luego de
interpretar las reacciones de
consumidores, se decide si el concepto
de producto tiene potencial de mercado

3. Construccion del “negocio”: a través
del analisis de mercado, financiero y
técnico

Anadlisis del negocio: decidir si el
producto es técnicamente factible, tiene
potencial de mercado y hace una
contribucidn financiera sdlida a la
empresas

4. Desarrollo de producto: disefio y
produccidn de prototipos

Prueba de producto: decidir si el
prototipo tiene los requisitos técnicos y
productivos

5. Prueba de mercado: el prototipo es
testeado por potenciales
consumidores para evaluar sus
reacciones

Anadlisis de los resultados de la prueba
de mercado: éel prototipo tiene
potencial de mercado?

6- Lanzamiento del producto al mercado

Evaluacion post lanzamiento (corto
plazo): duracidn del producto en el
mercado (llegar al 25% de la vida util del
producto)

Evaluacidn post lanzamiento (largo
plazo): duracién del producto en el
mercado: llegar al 75% de la vida util del
producto)

Adaptado de Tzokas, N. et.al. (2004). Navigating the new product development process. Industrial marketing management
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Algunas implicancias importantes para la gestion del proceso de DNP:

Es necesario que cada etapa individual se supere exitosamente en funcién de los indicadores
establecidos en sus respectivos puntos de evaluacion.

En los casos de mejoras de productos existentes, enfatizar los puntos de evaluacion de
producto y mercado.

Mantener una orientacion general al mercado en donde la aceptacion del cliente y su
satisfaccion sean criterios de evaluacién que impregnan todo el proceso de DNP.

Realizar el seguimiento del rendimiento del producto a largo plazo, dado que las expectativas
de los clientes cambian y, por lo tanto, sus percepciones del valor que obtienen de un producto
también.

Los recursos y capacidades

No seria posible cumplimentar satisfactoriamente las etapas de desarrollo de productos sin contar
con los recursos y capacidades a tal fin’. Sabemos que las PyMEs tienen ciertas ventajas y
restricciones por su propia naturaleza como se anticip6 al principio de este articulo. La ventaja de la
mayor velocidad de decision y los menores costos de implementacion y control (que se complejizan
en grandes empresas) se combinan con ciertas desventajas derivadas de un comportamiento
experimental y proactivo limitado, tan necesario para el crecimiento empresarial y la adquisicion de
nuevas capacidades. Ademas, la restriccion de recursos exigira tener capacidades para integrar los
recursos internos; haciendo que recirculen tanto como sea posible, para lo cual seria necesario
mapear’ el amplio conjunto de base de recursos y competencias tanto existentes como emergentes
dentro de la empresa para crear las condiciones para el desarrollo de nuevos productos.

En palabras mas simples, la conformacidén de un equipo con las personas que manejan los aspectos
comerciales, productivos y financieros de la empresa junto a definicidn clara del proposito y la vision
de la empresa™ proporcionada por él/los duefios/gerentes con responsabilidad de decision es un
requisito fundamental para el crecimiento empresarial y la reduccion del légico riesgo de fracaso
inherente al mismo.
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' Messenghem, K. (2003). Strategic Entrepreneurship and Managerial Activities in SMEs.
International Small Business Journal, 21(2), 197-212.

? Por oposicion a los “océanos rojos” se conciben los “océanos azules” como los espacios de
mercado aun no creados a la espera de la innovacion. W. Chan Kim and Renée Mauborgne. Blue
Ocean Strategy: How to Create Uncontested Market Space and Make the Competition Irrelevant by
Copyright © 2005 by Harvard Business School Publishing Corporation. All Rights Reserved.

* Ansoff, H.l. (1965). Corporate Strategy: An Analytic Approach to Business Policy for Growth and
Expansion. New York: McGraw-Hill

* La cuota de mercado resulta de dividir el volumen de ventas del producto de la empresa por el
volumen total de laindustria.

*Aqui el nuevo segmento podra obedecer a criterios geograficos, demograficos, psicograficos, tasa
de uso, etc.

® La nocion de ciclo de vida, que incluye las fases de gestacion, crecimiento, desarrollo, madurez y
declinacion de un producto o una industria, es critica para deducir el tipo de competencia, las
posibilidades de crecimiento y su riesgo asociado, asi como su rentabilidad esperada.

" Tzokas, N., Hultink, E. J., & Hart, S. (2004). Navigating the New Product Development Process.
Industrial Marketing Management, 33(7), 619-626.

® Hablamos de recursos humanos, financieros, tecnologicos y de conocimientos (del mercado, por
ejemplo) y cdmo dichos recursos se combinan e insertan en los procesos y actividades de laempresa
(capacidades)

® El mapeo de actividades y recursos implica la utilizacién de una herramienta como la cadena de
valor creada por Michael Porter.

""Una visién estratégica describe las aspiraciones de la administracion para el futuro, y bosqueja el
curso estratégico y la direccion de largo plazo de la empresa “...hacia donde vamos ...” en tanto que
el prop6sito empresarial refiere a una descripcion de su actividad, sus negocios actuales, “quiénes
somos”, “qué hacemos”y “por qué estamos aqui”. Esta cuestidn es vital y da para escribir otro articulo
especifico.
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Ambiente de negocios y desarrollo
€Cconomico

Por Romin Fossati, profesor UNICEN

En el mundo existen enormes disparidades en el grado de desarrollo econdmico entre los paises. En el
grafico se presentan alos paises del mundo de acuerdo a dos medidas del PIB per capita (GDP por sus
siglas en inglés), usando dos fuentes distintas, el Banco Mundial y la Penn World Table. Que todos los
paises estén alineados en la recta de 45° nos muestra que las dos mediciones nos dicen lo mismo, porlo
que eso no es lo relevante, sino la diferencia que hay entre los mas ricos y los mas pobres, el 10% mas
rico es 25 veces mas que el 10% mas pobre, medida que muestra las fuertes diferencias de ingresos
entre paises.

GDP per capita: World Bank vs. Penn World Table data, 2019

This data is adjusted for inflation and for differences in the cost of living between countries.
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Comprender los origenes de estas brechas ha sido objeto de estudio central de muchos economistas.
Los determinantes son multiples, como pueden ser disparidades en la cantidad y calidad del empleo, el
capital per capita, o el capital humano, entre otros. Estos son los factores que hacen ala produccion. Pero
si bien existen diferencias en dichos factores entre paises, la evidencia muestra que la mayor
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divergencia no esta en esto sino en la “productividad”, esto es lo que los paises logran producir con esos
factores. Si un pais con las mismas maquinas y los mismos empleados logra producir mas, decimos
que es mas productivo.

La literatura econdémica desarroll6 dos enfoques basicos para interpretar estas diferencias. El primero
se enfoca en identificar las razones por la cuales las empresas en un pais poseen menor productividad
qgue en otro. De acuerdo a este enfoque las empresas en paises menos desarrollados son menos
productivas porque, o bien son mas lentas en adoptar nuevas tecnologias (de produccion,
management, etc.), o bien porque, a pesar de la misma velocidad de adopcion, utilizan las nuevas
tecnologias menos eficientemente — ver Parente y Prescott (1994, 1999, 2002); Howitt (2000); Klenow y
Rodriguez-Clare (2005); Hsieh y Klenow (2010); Jones y Romer (2010). Por ejemplo, una planta de
autopartes en Alemania es mas productiva que otra en Brasil porque su velocidad de implementacion
de nuevas técnicas es mayor, o porque sus ingenieros y operarios son mas eficientes en ponerlas en
practica.

El segundo enfoque brinda un mecanismo bien distinto. La productividad agregada de un pais depende
no solamente de la productividad de cada empresa sino de la asignacién de factores productivos entre
empresas de distinta eficiencia. De esta manera, una economia puede poseer baja productividad
agregada relativa a pesar de tener empresas de similar productividad individual, porque los recursos
(por ejemplo, capital y trabajo) estan asignados en mayor medida en sectores (0 empresas) de baja
productividad — ver Cole et al. (2005), Banerjee y Dufflo (2005), Restuccia y Rogerson (2008), Hsieh y
Klenow (2009), Erosa e Hidalgo (2008), Guner et al. (2008), Buera et al. (2011). Por ejemplo, dos
paises, Ay B, que poseen cada uno 10 plantas de produccién de autopartes, de las cuales 5 plantas son
de tipo 1 con productividad baja (pero igual en ambos paises), y 5 plantas de tipo 2 con productividad
alta (también de mismo nivel en ambos paises). Supongamos adicionalmente que ambos paises tienen
idéntica dotacion de factores productivos (capital y trabajo). Si por alguna razén en el pais Alos factores
productivos fluyen mas a plantas del tipo 1, mientras que en el pais B sucede lo contrario (y por ende las
plantas de tipo 2 capturan una mayor fraccion de factores productivos), entonces el pais B sera menos
eficiente en el uso de sus recursos y registrara menor produccion por habitante y menor productividad
agregada (menor PBI per capita), a pesar de contar con los mismos recursos y contar con una poblacién
de empresas de caracteristicas similares. Decimos entonces que el pais B evidencia una mala
asignacion de recursos productivos entre empresas heterogéneas.

Estos dos enfoques reflejan distintos diagnosticos y permiten derivar distintas implicancias de politica.
Por ejemplo, falencias en el nivel de capital humano pueden estar detras de la baja velocidad de
adopcion e implementacion ineficiente de nuevas tecnologias de produccién y, por lo tanto, una posible
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sugerencia podria ser mejorar el sistema educativo o la formacion del personal. Por otro lado,
deficiencias o imperfecciones en el mercado financiero pueden generar una mala asignacion de
recursos productivos. Por ejemplo, si dos personas compiten por obtener fondos para invertir y un
emprendedor ineficiente 0 con una mala idea de negocio obtiene el préstamo para llevar adelante su
emprendimiento o escalarlo, mientras que otro mas eficiente o con unaidea mas rentable es excluido de
dicho préstamo solo, quizas solo porque el primero tiene contactos politicos o posee mejores garantias
(por poseer mayor riqueza y entonces mejor respaldo), esto generaria una mala asignaciéon de
recursos. Si este es el tipo de distorsidon subyacente, una posible sugerencia seria disefiar medidas
para inducir mejor transparencia y disminuir los problemas de informacién en el mercado fondos
prestables.

El articulo de Hsieh and Klenow (2009) fue pionero en desarrollar una metodologia para estimar
empiricamente el grado de mala asignacion de recursos o factores productivos (resource misallocation)
entre establecimientos manufactureros utilizando microdatos para Estados Unidos, China, e India. El
mismo permite estimar la productividad marginal del trabajo y capital en cada planta (esto es, cuanto
aporta a la produccion una maquina o un trabajador adicional) y deducir las distorsiones subyacentes.
Los resultados muestran mayor dispersion de dichas variables en China e India con relacion a Estados
Unidos y, por ende, una asignacion de recursos mas eficiente entre plantas en Estados Unidos, lo que
explica su mayor productividad agregada.

Complementariamente, el Banco Mundial desarroll6 dos bases de datos que permiten cuantificar
algunas distorsiones especificas. Ambas brindan informacion sistematizada y comparable
internacionalmente. Una de ellas, “Doing Business” (DB), recopila informacion sobre el ambiente de
negocios prevaleciente en cada pais analizando distintas dimensiones del mundo empresario, como
ser la complejidad del sistema tributario y regulatorio, performance de la justicia, calidad de
infraestructura, entre otros. Por ejemplo, se releva cuan costoso es abrir una empresa en términos
monetarios, 0 medidos en cantidad de tramites burocraticos o en dias necesarios para realizar la
apertura; cuanto cuesta obtener un permiso de construccion; cuantos cortes de electricidad ocurren por
ano; cantidad de delitos contra la propiedad industrial; cual es la tasa de recuperacion de activos en
caso de cierre de una empresa; etc. Otra base de datos, “World Bank Enterprise Survey” (WBES),
brinda informacién similar obtenida de opiniones directamente reportadas por emprendedores,
empresarios y managers a cargo de cada empresa encuestada, la cual puede contener ciertos sesgos
(por ejemplo, algunos managers pueden atribuir la mala performance de sus empresas a cuestiones
exdgenas como las que se intenta capturar con estos indicadores). De esta manera los indicadores
construidos a partir de ambas bases de datos, DB a nivel pais y WBES a nivel empresa dentro de cada
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pais, en cierto modo permiten dilucidar con cierta aproximacion la calidad relativa del entorno
institucional y econémico de las empresas en cada pais.

En colaboracion con algunos coautores (Fossati, Rachinger, y Stivali, 2021) realizamos un pequefio
aporte a la literatura donde aplicamos la metodologia de Hiseh and Klenow (2009), estimamos algunas
métricas de las deficiencias en la asignacidon de recursos entre unidades productivas, y analizamos
econométricamente los factores asociados para América Latina y Africa utilizando los indicadores
provistos por DB y WBES. Los resultados nos permitieron identificar distorsiones que afectan al
comercio internacional (barreras y regulaciones) como los principales factores detras de la relativa baja
productividad agregada. Para dar mas precisiones, entre algunos resultados podemos mencionar: (1)
un incremento en el grado de dificultad para comerciar (exportar o importar), en una escala del 1 al 5,
esta asociado a un empeoramiento de la asignacion de recursos del 18,2%. Un dia adicional necesario
para exportar esta asociado con un deterioro en la asignacién de recursos del orden del 1,83%. Otras
distorsiones relevantes encontradas estan asociadas a imperfecciones en el registro de propiedad, del
sistemalegal, y del sistema de resolucidn de conflictos entre agentes econdmicos.

El siguiente grafico muestra la distribucién de la productividad (marginal) del trabajo y capital en los
establecimientos de los paises mencionados, donde el principal rasgo que se puede apreciar es que la
dispersién de dicha variable es mayor en Africa que en Latinoamérica, reflejando una peor asignacién
de recursos en Africa. La asignacion de recursos es 63% y 86% peor en Latinoamérica y Africa que en
Estados Unidos, respectivamente. Los resultados también indican que las ganancias de productividad
(de eliminar todas las distorsiones) rondan en un 38% superior a las registradas en Estados Unidos, en
promedio para todos los paises considerados. Para Argentina particularmente estas ganancias
potenciales de productividad oscilan entre 54% y 57%, dependiendo del afio considerado.
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Estas conclusiones podrian ser utiles en principio para guiar el disefio de intervenciones y focalizar
esfuerzos en aliviar distorsiones especificas, las cuales potencialmente podrian tener efectos
directos e indirectos sobre la productividad agregada. Por ejemplo, las empresas estratégicamente
podrian balancear fricciones regulatorias (laborales o de producto) percibidas en el ambiente de
negocios por medio de mayor informalidad o evasién fiscal. Por lo tanto, distorsiones y evasién e
informalidad interactuan y se retroalimentan. Esto sugiere que las ganancias de productividad
derivadas de la eliminacion o reduccion de ciertas distorsiones pueden verse amplificadas al inducir
menor evasion e informalidad, teniendo un mayor impacto en las ganancias de productividad.
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Algunas consideraciones sobre las
obligaciones en moneda extranjera

Por Ignacio Lopez, profesor UNICEN.

La inestabilidad econémica y especialmente la
depreciacion de la moneda nacional inducen a
los particulares a establecer clausulas
contractuales especificas tendientes a evitar
que tales efectos econémicos produzcan una
desproporcion en las prestaciones pactadas
originariamente. Frente a tal situacion se suele
acordar pagos en moneda extranjera (en
general dolares estadounidenses). En otros

casos se pacta el pago de una obligacion

dineraria de acuerdo con el precio de otros bienes. La otra opcion seria recurrir a las clausulas de
ajuste o de indexacion de las obligaciones, pero aun se mantiene vigente la prohibicion —establecida
por la Ley de Convertibilidad N° 23.928— de emplear este mecanismo’, por lo que esta alternativa no
esta disponible.

La utilizacién de la moneda extranjera no siempre es la mejor opcion desde el punto de vista
econdmico pues muchas veces las fluctuaciones de su valor no se condicen con la tasa de inflacion ni
con las variaciones del valor de la prestaciéon de la contraparte. Sin embargo, es el recurso mas
utilizado en la practica diaria. De hecho, podriamos decir que la utilizacion en los contratos de la
moneda extranjera es una costumbre ya arraigada en nuestro pais.

En contraposicién a esta costumbre social, los diferentes gobiernos han intentado combatir el uso de
la moneda extranjera en los contratos dictando normas que desalientan esa practica. Los arts. 765 y
766 del Codigo Civil y Comercial de la Nacién (en adelante, CCyC) regulan la cuestion, aunque su
interpretacidon y aplicacion no estan exentas de polémicas.

El objetivo de este texto es analizar muy sucintamente tales normas y exponer las conclusiones que
se extraende ellas.
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El art. 765 dispone que “La obligacion es de dar dinero si el deudor debe cierta cantidad de moneda,
determinada o determinable, al momento de constitucidén de la obligacién. Si por el acto por el que se
ha constituido la obligacion, se estipulé dar moneda que no sea de curso legal en la Republica, la
obligacién debe considerarse como de dar cantidades de cosas y el deudor puede liberarse dando el
equivalente en moneda de curso legal’.

Por su parte, en aparente contradiccion, el art. 766 dice: “El deudor debe entregar la cantidad
correspondiente de la especie designada”.

Corresponde ahora exponer qué interpretacion cabe conferir a las normas citadas. En primer lugar,
la normativa autoriza —aunque lo hace en forma implicita— a pactar obligaciones en moneda
extranjera. Es decir que por regla en nuestro derecho no estan prohibidas las obligaciones en
dolares.

La moneda extranjera no es considerada “dinero” sino una obligacién de dar cantidades de cosas’.
Ello implica una decisién politica con importantes consecuencias juridicas, cuyo desarrollo
excederia este trabajo. Baste citar como ejemplo que el art. 107 de la Ley de Contrato de Trabajo
(LCT) establece: “Las remuneraciones que se fijen por las convenciones colectivas deberan
expresarse, en su totalidad, en dinero. El empleador no podra imputar los pagos en especies a mas
del veinte (20) por ciento del total de la remuneracion”. Siguiendo dicha norma, por lo menos el 80%
del sueldo se debe pagar en dinero (pesos) y no mas del 20% en especie (entregar cosas), que
podrian ser dolares. En consecuencia, la normativa complica la operatoria de ciertas empresas, por
ejemplo las tecnoldgicas, que para captar personal calificado requieren ofrecer salarios en dolares,
pero no pueden hacerlo —salvo en el limite permitido— porque los sueldos se deben abonar en
dinero, es decir, pesos.

Por su parte, corresponde preguntarnos si el art. 765 CCyC, que permite la cancelacion en pesos de
una deuda en ddblares, es una norma supletoria o imperativa. Es decir, ¢ las partes pueden dejar sin
efecto la posibilidad que establece la norma para que el deudor extinga con pesos una deuda en
dolares? Dicho de otro modo: ¢ Se puede pactar que una deuda solo se cancele en dblares y se
prohiba expresamente al deudor hacerlo en pesos?

La mayoria de los autores y la jurisprudencia en forma consolidada’® entienden que la conversion que
prevé el art. 765 no integra el orden publico econémico, por lo que las partes pueden dejarlode lado y
pactar expresamente que el deudor solo cumple acabadamente con su obligacién si entrega dolares
billete. Es decir que el art. 765 funciona siempre que las partes no hayan pactado lo contrario.
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Mas alla de lo expuesto, es importante destacar que este principio de conversion de la obligacién de
dolares a pesos no se aplica a los contratos de depdsito bancario pues el art. 1390 CCyC dispone
que el depositario “tiene la obligacién de restituirlo en la moneda de la misma especie, a simple
requerimiento del depositante”. Tampoco se aplica al contrato de préstamo bancario, porque el art.
1408 CCyC establece que el prestatario debera proceder a “su devolucion y al pago de los intereses
en la moneda de la misma especie, conforme con lo pactado”. La misma solucion se aplica a los
contratos de apertura de crédito (art. 1410 CCyC) y mutuo de dinero (arts. 1527 y 1532 CCyC).

Las dudas que presenta el art. 765 no se agotan alli. Recordemos que la norma dice que “el deudor
puede liberarse dando el equivalente en moneda de curso legal’. Como se advierte, se prevé la
conversion pero no indica cual es el tipo de cambio que se debe aplicar para realizarla.

En las ultimas décadas se impusieron en nuestro pais controles cambiarios (comunmente conocido
como “cepo”) que dificultan o impiden adquirir dolares. La restriccion en el mercado de divisas
genero el surgimiento de diferentes tipos de cambio del délar: oficial, MEP, CCL, blue (también
conocido como informal), etc. En este marco, cabe preguntarnos cual de todos los tipos de cambio
debemos utilizar para calcular “el equivalente en moneda de curso legal”.

En primer lugar, pensariamos en utilizar el tipo de cambio oficial, pero ello nos conduciria a una
notoria injusticia, pues con la suma de pesos que entregaria el deudor, el acreedor no podria obtener
los dolares billetes pactados. Es decir, si aplicamos este tipo de cambio se afectaria el derecho de
propiedad del acreedor garantizado por el art. 14 de la Constitucion Nacional y ademas atentaria
contra los principios de identidad e integridad del pago (arts. 868 y 869 CCyC). Por supuesto que
tampoco se puede recurrir al tipo de cambio informal (Ilamado blue), porque es un mercado ilegal y
consecuentemente inhabil para utilizarse como parametro.

La busqueda de soluciones juridicamente admisibles y econédmicamente razonables no es sencilla.
La jurisprudencia se muestra erratica. Hay criterios dispares*: a) En el caso “Ortola Martinez” se tomo
la cotizacion del tipo vendedor del Banco de la Nacion Argentina incrementada en un 30% en
concepto del “impuesto para una Argentina inclusiva y solidaria”, con mas un 35% en concepto de
percepcion autorizada por la Resolucién General de la AFIP N° 4815/2020% b) en el fallo
“Fideicomiso c/Yoma” se aplicé el valor del llamado “délar solidario”, sin la percepcién adicional del
35% a cuenta del impuesto a las ganancias®; ¢) En el caso “Zuccato” se decidi6 aplicar el valor del
dolar tipo vendedor mas el 30%, pero en base a la cotizacion de la divisa que informe el Banco
Central’.

Asimismo, también existen fallos especificos para situaciones particulares. Asi en un caso en donde
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se habia pactado una cuota alimentaria en dolares, se dispuso una solucién fundada en el esfuerzo
compartido. En efecto, se resolviod “(...) convertir a pesos el capital reclamado en moneda extranjera
a razon de un peso por dolar estadounidense mas el 50% de la brecha existente entre un pesoy la
cotizaciéon de la mencionada divisa extranjera (délar “MEP”) del dia en que corresponda efectuar el
pago™. En nuestra opinion, el caso es especial y entendemos que su doctrina no puede
generalizarse, pues no es lo mismo la obligacion alimentaria que tiene un padre con un menor que
vive en Argentina y cuyos gastos son en pesos con otras obligaciones en las cuales el valor de las
prestaciones de las partes estan referidas a bienes cuyo valor se establece en dolares.

Mas alla de estas decisiones, creemos que en forma paulatina se va generando cierto consenso
jurisprudencial sobre aplicar la cotizacién del délar MEP para convertir las obligaciones de pesos a
dolares, en los casos en que ello es admisible. Este criterio fue aplicado en los casos “Arias,

»9

Edmundo Jorge c. Rodriguez, Juan Carlos s/ nulidad de escritura/instrumento™ y en “Vaccarezza,

Miguel Angel ¢/ Ligo, Néstor Horacio s/Cobro Ejecutivo™’.

En el ultimo fallo mencionado se dijo: “Considero apropiado adoptar al délar MEP como tipo de
cambio para convertir a pesos la obligacion asumida en el pagaré en ejecucion, dado que es un
mecanismo que permite la adquisicion legal y sin limites del délar, consistente en la compra de un
bono que cotiza en pesos, pero que es convertible en délares y puede ser vendido en esa moneda”.

Recientemente, el 13/09/2022, |la Camara Segunda de Apelaciones de La Plata, por su Sala Primera,
en el expediente "Diaz José Antonio ¢/ Aycaguer Juan Pablo s/ Cobro Ejecutivo", Causa N° 132.031,
con criterio que compartimos, dispuso que: a) “no hay inconveniente para que las partes, en ejercicio
de la autonomia de la voluntad (...), pacten que el deudor debera entregar la cantidad
correspondiente en la especie de moneda convenida”; b) “si bien actualmente existe un limite para
adquirir délares al precio oficial de 200 por persona (Comunicacién "A" 6815/2019, BO 28/10/2019),
el deudor puede adquirirlos a través del mecanismo llamado Délar MEP”; “El deudor en ese caso
deberarealizarla operacidny solventar los costos necesarios para ello”.

Como corolario, podamos afirmar que las obligaciones en moneda extranjera son centrales en la
practica comercial cotidiana pero su regulacion legal es confusa. Por ello, y considerando
especialmente que el contrato es un instrumento de planificacién vital para las partes, tendran que
incluir en él todas las especificaciones pertinentes que permitan determinar con absoluta claridad en
qué consiste la prestacion prometida para que ambos contratantes tengan certeza sobre el alcance
de sus derechos.
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? E1 20/04/2010 la CSJN en la causa "Massolo, Alberto José c. Transporte del Tejar S.A.", ratifico la
vigencia de la prohibicién de indexar.

° Es un error de la ley referirse a “una obligacion de dar cantidades de cosas” porque esa categoria
obligacional estaba en el viejo Codigo, pero no en el vigente. En el actual CCyC, la obligacién de dar
dinero que no tiene curso legal se considera una “obligacién de género” (arts. 762 y 763 CCyC).

* Por todos, ver fallo "Diaz José Antonio ¢/ Aycaguer Juan Pablo s/ Cobro Ejecutivo”, Causa N° 132.031,
Camara Segunda de Apelaciones de La Plata, Sala I, sentencia del 13/09/2022, y las citas alli vertidas.
° El racconto de fallos es de Mario Castro Sammartino. Ver https://cspabogados.com.ar/deudas-en-
dolares-en-argentina/ consultado el 12/10/2022.

® CNCom., sala D, “Ortola Martinez, Gustavo Marcelo ¢/ Sarlenga, Marcela Claudia s/ ordinario”,
15/10/2020, AR/JUR/47237/2020.

"CNCom. Sala A, “Fideicomiso de Recuperacion Crediticia ¢/ Yoma Emir Fuad y otro s/Ejecutivo”,
19/10/2020; AR/JUR/48310/2020.

® CCiv.yCom. Dolores, “Zuccato, Maria Catalina c/Lobos, Yanina Marial s/Reivindicacién”, 7/7/2020.

® Camara Nacional de Apelaciones en lo Civil, sala M. 05/04/2021. G. A. M. c. Y. E. V. s/ ejecucion de
alimentos — Incidente. Publicado en SJA 16/06/2021, 16/06/2021,70. Cita: TR LALEY AR / JUR 6668/2021
CNCiv, Sala J, 12/07/2021. “Arias, Edmundo Jorge c/Rodriguez, Juan Carlos s/ Nulidad de
escritura/instrumento”. Publicado en:

" La Ley Online; Cita: TR LALEY AR/JUR/110350/2021.

" Camara en lo Civil y Comercial de Junin, sentencia del 19/10/2021, en autos “Vaccarezza, Miguel Angel
c/ Ligo, Néstor Horacio s/Cobro Ejecutivo”.
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Fcosistema Agl'ech: Compromisos para
su desarrollo. Tres pasos en este camino

Maria Isabel Camio y Belén Arditi, profesores UNICEN

El mundo esta cambiando y el cambio climatico
pone en jaque a los métodos tradicionales de
produccion en el sector de los agroalimentos. Y
no se deben perder de vista las principales
caracteristicas del panorama actual: una fuerte
demanda mundial de los alimentos, el aumento
de la oferta regional de alimentos en
Latinoamérica, la competitividad sectorial, la
sustentabilidad y el agregado de valor en

origen. Estas caracteristicas, entre otras, hacen

determinante la incorporacidon de nuevas tecnologias en los procesos de las empresas del sector
agroalimentario en general, y de laregion de la UNICEN en particular.

En los ultimos afos, varios docentes e investigadores de nuestra Facultad han participado
activamente en la formulacién e implementacion de planes estratégicos para el sector Agroindustrial,
el sector de Software y Servicios Informaticos, y el de Biotecnologia de la ciudad de Tandil. Estas
actividades, tendientes, entre otras cuestiones, a potenciar la interaccion cientifico-tecnolodgica local,
han tenido el objetivo de desarrollar soluciones para estos mercados en expansion. De aqui se
desprenden iniciativas de articulacion publico-privadas como el PEAIT (2012) y PESSIT (2015), y la
jornada Agrobit (2019), donde se resalté la necesidad de incorporar 1+D para mejorar la productividad
de empresas agropecuarias. Esto constituyd un disparador para indagar el ecosistema AgTech en la
region.

La combinacién de las tecnologias de la Industria 4.0 -como el Internet de las Cosas, el Big Data, la
Inteligencia Artificial, Blockchain, entre otras- orientadas a brindar soluciones al sector
agroalimentario, da lugar a un sector emergente: el AgTech. El fendbmeno AgTech es
multidimensional, y en términos conceptuales se caracteriza por tener limites ambiguos, ya que no
hay consenso respecto a su alcance y alas dimensiones de analisis para su medicion.
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AgFunder, en su informe 2018, define el término “AgTech” como las tecnologias individuales o una
combinacion de tecnologias relacionadas con equipos agricolas, clima, optimizacién de semillas,
fertilizantes e insumos de cultivos, riego, sensores remotos -incluidos drones-, gestion de
explotaciones agricolas y, grandes datos agricolas. En dicho informe menciona que el segmento
tiene como objetivo mejorar o innovar en la industria global de la alimentacion, la agricultura, la
ganaderiay otras actividades de base biologica.

Como primer paso en el camino de construccion colectiva, se aprobé en nuestra Facultad el
Programa para el fortalecimiento del Ecosistema AgTech de la Regidon de la UNICEN, dirigido por la
Dra. Maria Isabel Camio y el Lic. Fernando Errandosoro y coordinado por la Mg. Belén Arditi, con el
propdésito de dinamizar el ecosistema en laregion.

Dos aspectos sobre los cuales es necesario profundizar. En primer lugar, ¢a qué nos referimos
cuando hablamos de “ecosistema AgTech”? Al conjunto de empresas de base tecnoldgica y de
instituciones (Universidades, Centros de [+D, centros de capacitacion y transferencia de
tecnologias, camaras sectoriales, entre otras) que trabajan en el desarrollo de innovaciones
orientadas a la cadena de agroalimentos.

En segundo lugar, ,como definimos el alcance del término AgTech? Este Programa incluye dentro de
AgTech, al sector Agri-FoodTech, entendido como el sector emergente que explora como la
tecnologia puede ser aprovechada como palanca para mejorar la eficiencia y sostenibilidad al
disefar, producir, elegir, entregary disfrutar de la comida.

El programa propone cuatro dimensiones para su desarrollo institucional en la Facultad. La primera,
relacionada a lainvestigaciéon, promueve la articulacién de investigaciones a realizar en el sector, con
proyectos vinculados al Centro de Estudios en Administracion (CEA) que forman parte del Programa
“Estrategias para el desarrollo de capacidades organizacionales en entornos dinamicos: desafios
emergentes y perspectivas futuras”.

Se destaca en este punto, los avances en cuanto a la colaboracion cientifico-académica con la
Universidad Austral, la cual resulta de interés porque desde su Centro de Agronegocios y Alimentos,
ha avanzado en estudios del sector AgTech en colaboracién con el Yield Lab Institute y Endeavor, en
el marco del programa AgriFoodTech Latam Ecosystem Monitor, en el cual se sefiala a Tandil como
un de las cuatro ciudades del pais a incluir en el estudio.

La segunda dimension, apunta a la extensidn y la vinculacion con el medio regional. En este aspecto,
se pretende fortalecer la red de relaciones, y el trabajo conjunto de la Facultad, con la Camara
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Agroindustrial de Tandil (CAl) y la Camara de Empresas del Polo Informatico de Tandil (CEPIT),
ademas de iniciativas conjuntas con el Municipio de Tandil, la Camara Empresaria de Tandil (CET), el
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(INTA)y el Consorcio Area Parque Industrial de Tandil.

En tercer lugar, la dimensién internacionalizacion, apunta a desarrollar acuerdos de colaboracion
con otras instituciones del exterior, visitas a centros especializados, acuerdos con instituciones que
llevan adelante iniciativas para el desarrollo de ecosistemas AgTech y para el financiamiento de
estos proyectos.

Y por ultimo, la capacitacion, orientada a desarrollar iniciativas tanto a nivel de grado,
especificamente para la Licenciatura en Gestion Tecnolégica y abiertas a lasotras carreras de la
Facultad, como un espacio de formacién en AgTech. Anivel de Postgrado y en relacién a actividades
de Educacion Continua, buscar actividades especificas de capacitacion, que contribuyan a la
sinergia con la Diplomatura Universitaria en Direccion y Gestion de Agronegocios (DIGEA).

Un segundo paso uniendo saberes al interior de la UNICEN y articulando con instituciones
referentes, mediante la presentacion de un proyecto de Investigacion, Extensidon y Transferencia en
elmarco del Programa PEIDYT aprobado en la convocatoria 2021-2022.

En el marco del CEA de la Facultad, la propuesta se vincul6 con diversos proyectos de investigacion
bajo la érbita del Programa vigente. El equipo de trabajo se conformo con docentes investigadores de
la Facultad de Cs. Exactas, los cuales participan activamente en actividades de 1+D y de vinculacién
y transferencia de tecnologias de la Industria 4.0 al sector agropecuario, destacandose en este punto
desarrollos en colaboracion con investigadores de la Facultad de Cs. Veterinarias. Se vincularon a
esta propuesta las siguientes instituciones: Camara de Empresas del Polo Informatico de Tandil
(CEPIT), Camara Agroindustrial de Tandil (CAIT), Consorcio Area Parque Industrial de Tandil (APIT),
y el Municipio de Tandil.

En este proyecto, se planteé como objetivo mapear la oferta y demanda de tecnologia para el
Ecosistema AgTech e identificar el grado de acople entre oferta y demanda AgTech en la regidén de
influencia de la UNICEN. Y para el cumplimiento de estos objetivos se avanzé en el desarrollo de las
siguientes actividades: indagar sobre la oferta de tecnologias de la Industria 4.0 aplicadas la cadena
de agroalimentos; identificar las capacidades de los nucleos cientifico-tecnoldgicos de la UNICEN;
relevar las demandas de tecnologias AgTech por parte de la cadena de agroalimentos; construir un
mapa de actores del ecosistema AgTech y obtener un indicador del grado de acople entre la oferta y
la demanda tecnoldgica.
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En términos de resultados, con la realizacion del proyecto se avanzé en la realizacion de un prototipo
de una plataforma online georreferenciada interactiva que integra informacioén especifica de los
actores AgTech, y se esta construyendo un indicador que permita arrojar una medida de cuan
acoplada/desacoplada esta la oferta con la demanda tecnologica. Asimismo, se espera que el
proyecto de continuidad hacia un proceso de disefio e institucionalizacion de un programa AgTech
con identidad regional, adecuado a las capacidades especificas, a las tecnologias disponibles y al
nivel de adopcién de tecnologia que pueden adquirir las empresas de la cadena de agroalimentos.

Se reconoce que laregion de la UNICEN presenta una especializacion productiva hacia cadenas de
cereales, oleaginosas, horticultura y ganado, con establecimientos primarios y empresas de la
industria, que suelen ubicarse en distintos eslabones de las cadenas, y presentan perfiles
heterogéneos respecto a la estructura productiva ya los niveles de adopcion tecnologica. Las
investigaciones iniciales al respecto, permiten dar cuenta que los procesos de adopcidn tecnologica
no son lineales, y el tiempo transcurrido entre el desarrollo de una tecnologia y su demanda puede
durar afos. Por lo que resulta clave el rol de instituciones que vinculen las empresas con
desarrolladores tecnolégicos. Sabemos que las empresas del sector de agroalimentos difieren en su
capacidad de absorcion. Por consiguiente, resulta interesante indagar empresas consideradas
“adoptantes tecnologicos tempranos”, los tipos de tecnologias incorporadas, y su impacto en la
productividad, para analizar, en etapas posteriores, como estos adoptantes dinamizan la adopcion
tecnolégica de productores mas rezagados, generando un efecto derrame.

Seguimos sumando, damos un tercer paso: ampliar el estudio a futuro analizando el ecosistema
AgTech de la region Mar y Sierras, la cual abarca municipios cuyos limites estan dados por los
partidos de General Pueyrredon, Tres Arroyos y Azul, siendo Tandil junto a Mar del Plata sus
ciudades cabeceras.

Se vinculan a esta propuesta las siguientes instituciones: Camara de Empresas del Polo Informatico
de Tandil (CEPIT), Camara Agroindustrial de Tandil (CAl), Consorcio Area Parque Industrial de Tandil
(APIT), el Municipio de Tandil y ademas en esta presentacion se incorporan en colaboracion la
Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Mar del Plata (la cual, junto a la Estacién
Experimental INTA Balcarce, conforman la Unidad Integrada Balcarce) y la Asociacion de empresas
de TIC’'s de Mar del Plata (ATICMA).

En términos de resultados, se espera realizar una versidon avanzada de una plataforma online
georreferenciada interactiva que integre informacion especifica y por capas de los actores AgTech,
clasificados por variables descriptivas y relacionales, y pueda retroalimentarse por la interaccion de
los propios actores.

ECONOMICAS P46 CONTENIDO




Owa | ieNEWS | 100

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS / UNIGEN

Se pretende que el desarrollo de estas actividades contribuyan a vigorizar el ecosistema, es decir,
hacerlo mas dinamico. Y a partir del mapa resultante, se espera que su posibilidad de usabilidad
personalizada contribuya a la sensibilizacion de potenciales adoptantes de tecnologia, y a la
generacion de nuevas tecnologias orientadas a satisfacer las necesidades reales de la cadena de
agroalimentos.

El camino se esta construyendo... desafios actuales: potenciary profundizar vinculos.

ECONOMICAS
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La mdustria bonaerense frente a los
desatios y oportunidades que presentan
las tecnologias de la mdustria 4.0

Por Mariela Carattoli, Daniel Hoyos Maldonado y Diego Dalponte, profesores UNICEN

En este articulo se presenta una sintesis de
los resultados obtenidos en un trabajo de
investigacion exploratorio realizado
recientemente, cuyo objetivo fue indagar y
analizar las caracteristicas que adopta el
proceso de difusion y adopcién de tecnologias
de la industria 4.0 en el sector industrial de la
Provincia de BuenasAires (PBA).

Aunque hay multiples definiciones sobre

Industria 4.0, podriamos decir que se trata de can s o mpac o o o <n s emp .
un proceso de transformacién a partir del uso de nuevas tecnologias (con foco dlgltal) que tienen el

potencial de crear procesos productivos integrados y automatizados, permitiendo que diferentes
sistemas interactuen, analizando informacién en tiempo real, para optimizar la produccion, predecir
fallas e integrar las cadenas de suministros. Esta asociada entre otras a las siguientes tecnologias
habilitadoras: Inteligencia Artificial, Big Data, Robética, Internet de las Cosas (loT), Realidad
Aumentada y Cloud Computing.

Horvath y Szab6 (2019) y Raj et al. (2020) identificaron las siguientes barreras para la consolidacion
de la Industria 4.0: a) recursos humanos y organizacién del trabajo; b) escasez de recursos
financieros; c) problemas de estandarizacion; d) inquietudes sobre la ciberseguridad y problemas de
propiedad de los datos; e) riesgo de fragilidad; f) integracion tecnologica; g) dificultad de coordinacion
entre unidades organizativas; h) falta de habilidades y actividades de planificacién; y i) resistencia
organizacional. Estos problemas se han detectado en mayor o menor grado a nivel global y han sido
documentados en los planes de distintos paises: Industrie 4.0 (Alemania); Advanced Manufacturing
Partnership (Estados Unidos); Future of Manufacturing (Reino Unido); Made in China 2025 (China);
Industria Conectada 4.0 (Espafia); La Nouvelle France Industrielle (Francia).
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En Latinoamérica, la proporcion de empresas industriales que emplean tecnologias 4.0 alcanza solo
al 1.2%, predominando métodos y procesos rigidos (1.0, con uso estanco de tecnologia digital) y
analdgicos (ONUDI, 2021). En el caso argentino, la medida de adopcién es algo superior (3.0%),
pero no obstante, la tecnologia preponderante corresponde a la generacidn tecnoloégica 2.0, lo cual
implica conectar distintas funciones y actividades hacia el interior de la firma (sin integracion de las
tecnologias operacionales con las TIC). Estos resultados son compatibles con el relevamiento
realizado en el ambito de la PBA con motivo de este informe.

Una caracteristica central del sector industrial bonaerense es la elevada heterogeneidad, tanto en
términos de escala productiva como de capacidades tecnoldgicas de las firmas, tanto a nivel
intersectorial como intrasectorial, asociada a una mayoria de firmas que realiza nulos o escasos
esfuerzos en materia de 1+D y una minoria que se situa en la frontera tecnoldgica (Bartis, 2020;
Keogan et al., 2020). Esto por supuesto tiene su correlato con los desiguales grados de penetracién
de las tecnologias asociadas alaindustria 4.0 en la industria bonaerense.

A continuacién presentamos algunos de los principales resultados obtenidos a partir de un
relevamiento realizado en 2021 a 55 empresas industriales bonaerenses (Ver Grafico 1). Lo que se
observa es que 60% de las empresas encuestadas no conoce o conoce solo superficialmente el
concepto de Industria 4.0. Entre quienes conocen el concepto, sélo 38% tiene una estrategia digital
en marcha con algun proyecto en ejecucion. Las tecnologias con mayor grado de incorporacion son:
1) automatizacién; 2) sensores; 3) internet de las cosas (loT) y robdtica. La principal accién
desarrollada por las empresas encuestadas es la inversidn en capital fijo, seguida luego por la
inversion en I+D y la capacitacion en menor grado. Los principales obstaculos que encuentran para
implementar estrategias vinculadas a Industria 4.0, incluyen 1) falta de financiamiento; 2) falta de
recursos humanos calificados y 3) dificultades para integrar las nuevas tecnologias a los procesos y
tecnologias existentes en la organizacion. Le siguen en orden de importancia aspectos relacionados
con desconocimiento por parte de la gerencia, dificultades para la importacion de tecnologia y
problemas con la infraestructura digital basica (4G y 5G). Finalmente se observa que 53% de las
empresas no establece ningun tipo de vinculo con Universidades y/o Centros de |+D. Entre quienes
establecen un vinculo sélo 7,5% es con fines de 1+D conjunta.
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Grafico 1
Fuente: Elaboracién propia en base a encuestas
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Concluimos que en términos de trayectoria tecnoldgica, las tecnologias asociadas a la industria 4.0
en la PBA, todavia se ubican en la fase inicial de la curva de adopcion. Grandes empresas y algunas
Pymes con perfil innovador, fundamentalmente ligadas a sectores dinamicos o a sectores externos,
son quienes lideran el proceso.

LINEAMIENTOS PARA UNA POLITICADE PROMOCION DE LAINDUSTRIA 4.0 EN PBA.

Existe aqui un enorme desafio para las politicas publicas, ya que mientras un pequefo niumero de
empresas con altos niveles de productividad y buen perfil tecno-productivo, se insertan
competitivamente en cadenas mundiales de valor, la mayor parte de las empresas, cuentan con
niveles relativamente bajos de productividad y capacidad de absorcién del conocimiento generado
en el sistema cientifico-tecnolégico y una dinamica innovadora que depende en gran medida de los
proveedores de bienes y equipos ubicados en paises desarrollados. Muchas empresas todavia no
disponen de una buena gestidn de procesos y una buena gestion de calidad, ni de métricas de
fabricacion fiables y en tiempo real, ni mucho menos de funciones de trazabilidad. Todo esto dificulta
el camino hacia la transformacion digital. Para aprovechar las oportunidades de la economia 4.0 es
necesario desplegar una respuesta integral desde las politicas publicas. Esto significa trabajar de
manera simultanea desde la oferta y la demanda para generar las condiciones, los insumos y el
desarrollo de las capacidades necesarias, en el Estado y en las empresas, para la adopcion y uso de
las nuevas tecnologias.

El trabajo de campo realizado ha permitido identificar ciertas variables que permiten caracterizar
distintos grupos de empresas en funcién de su vinculacion con las tecnologias 4.0, y, de este modo,
seleccionar distintos instrumentos de intervencion en funcion de tales caracteristicas. En la siguiente
tabla se identifican los distintos grupos que surgen de la combinacién de las variables referidas:

Tabla : Taxonomia de empresas objetivo de politicas publicas de promocidn

Conocimiento  Estrategia 4.0 Incorporacién Conocimiento Aplicacion a Taxonomia
tecnologias 4.0  Implementada  Tecnologias 4.0  Prog. Publicos Prog. Publicos de empresas
No 1

No 2

Mo Si 3

No No 4

Si Si Ng 5

Si Si 6
! i Si 7
Si No 8

Si No 9
Si 10

No No 11
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La taxonomia precedente permite proponer diferentes instrumentos de promocion:

a. Divulgacion: se trata de acciones directas con el objetivo de hacer conocer tanto las
caracteristicas y beneficios de las tecnologias 4.0 como las experiencias y programas publicos
vinculadas a las mismas. Se plantean dos tipos de destinatarios para tales acciones. Por un lado, las
empresas que carecen de conocimiento de las mencionadas tecnologias y aquellas otras que
ignoran la existencia de programas publicos especificos. Por otro, el publico en general que puede
actuar de agentes indirectos de difusion de las tecnologias.

b. Transferencia y vinculacioén: involucra actividades de desarrollo de vinculos entre empresas,
camaras empresarias, polos y parques industriales, entidades del sistema cientifico — tecnoldgico,
sindicatos, entre otros. Tales actividades suponen la creaciéon de redes y ambitos especificos que
faciliten el relevamiento de la oferta tecnologica y del conocimiento especifico, la asistencia técnica 'y
la aplicacion de las tecnologias 4.0

C. Fortalecimiento: comprende las acciones orientadas a impulsar la demanda de empresas que
cuenten con una estrategia de incorporacion de tecnologias 4.0 en sus procesos productivos.
Asimismo, son objetivo de estas politicas aquellas firmas que, si bien carecen de una estrategia
especifica en la materia, han incorporado las mencionadas tecnologias. Este tipo de proyecto,
usualmente, presenta un elevado requerimiento de recursos financieros, aspecto que se suma al
limitado acceso alas fuentes de capital por parte de algunas empresas.

d. Capacitacion: implica fortalecer el capital humano existente en cada compania tanto en lo
relativo a la adquisicién de las nuevas competencias requeridas como respecto al reentrenamiento
del personal. Al respecto, Maisiri et al (2019) han propuesto una clasificacidbn en aspectos técnicos y
no técnicos. Estos ultimos involucran habilidades personales, sociales y reflexivas que, si bien son
requeridas por la industria, escapan del ambito de las politicas publicas. En tanto, la capacidad
técnica demandada se divide, a su vez, en tres ambitos: a) tecnoldgico (uso y aplicacién, disefio,
interaccion con interfaces modernas, etc.); b) de programacién (capacidades computacionales y de
simulacién, desarrollo de software, codificacion, entre otras); y c) digital (creacién de contenidos,
analisis de datos, computacién enla nube, etc.)
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Un manana mejor necesita
compromiso y responsabilidad.-

Gustavo Simaro, profesor UNICEN

Compartiendo la celebracion del numero 100 de
este instrumento de divulgacién cientifica,
académica y profesional, intentaré aportar
pensamientos para la reflexion y el debate,
elementos centrales de la vida universitaria.

Quienes tenemos roles en la vida universitaria
debemos repensar en forma permanente, como
nucleo central del concepto de universidad, cada
accion, cada idea, cada contenido, cada plan de
estudios. Caer en el statu quo, quedarnos en la
zona de confort es de por si, insisto, contrario al
ser universitario.

Si ademas ello lo analizamos en el contexto y realidad que nos toca vivir desde hace décadas, es
imprescindible que discutamos el cambio. Nada puede permanecer. De hecho, nada permanece,
aunque no seamos generadores de ese cambio. Para ejemplificar, sélo unas decenas de afios atras
para cambiar un canal de television necesitabamos ponernos de pie y acercarnos hasta el dispositivo;
hasta ayer usabamos un control remoto; hoy el cambio de canal ya lo podemos hacer verbalmente o
encender la TV camino a casa mientras también comenzamos a calefaccionar nuestro hogar tiempo
antes deingresar.

En esa misma sociedad de cambios culturales rapidos, profundos y tecnologicos de alto impacto,
conviven personas mal alimentadas, no escolarizadas, sin trabajo y consecuentemente sin igualdad
de oportunidades. La verdadera igualdad; la de oportunidades.

Ese escenario necesita que instituciones fundamentales como la Universidad no solo acompairien el
cambio sino, sean precursoras del mismo. La formacion de nuestros alumnos debe privilegiar el
espiritu innovador. Aun quienes participamos de disciplinas como la contabilidad, quizas mal
entendidas como mas proclives a la tradicion, debemos ser agentes de provocacion, interpretacion y
desarrollo en los nuevos escenarios.
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Para opinar desde el campo disciplinar donde desarrollo mi actividad académica, traigo el
pensamiento del catedratico espafiol Tua Pereda, (Lecturas de Investigacion Contable, 1995)
seguramente transversal a gran parte del campo cientifico: “Existe una evidente vinculacién entre la
Contabilidad y el entorno en que se desenvuelve, de manera que aquella se encuentra supeditada a
éste y, a la vez, es capaz de incidir en el mismo; ambos han evolucionado constantemente en un
didlogo e interrelacion mutua, de manera que la contabilidad ha reflejado los cambios del entornoy, a
suvez, haincidido tambiénenellos.”

A su vez la escasez de recursos, siempre natural pero agravada en nuestro pais segun indicadores
oficiales, hace necesario dar todas las discusiones y comenzar un camino de decisiones radicales y
proactivas. Ya no alcanza ni sirve responder a los sucesos de ayer. No siempre mayor presupuesto,
significa mayor calidad educativa y tampoco racionalizar significa reducir.

Por si hubiera alguna confusién debemos recordar que la universidad publica no es gratuita, sino que
es no arancelada. Su funcionamiento con toda logica es financiado con los tributos que la sociedad
paga. Es contrario a toda ética aplicar errbneamente esos recursos, pero lo es aun mas en una
sociedad empobrecida.

La formacioén de los futuros profesionales no puede quedar estanca, debe ser adecuada a los tiempos
modernos. Cuando digo tiempos modernos no me refiero a alguna corriente de pensamiento que
critica la meritocracia, desalienta el esfuerzo y castiga los logros. La concepcion basica de
estudiantes innovadores, preparados para cumplir y hacer cumplir las reglas, proponer su
modificacion, participar en organizaciones haciendo prevalecer la institucionalidad y asegurar
transparencia y buenas practicas, debe serrescataday fortalecer su comunicacion, si es necesario.

Dotar a nuestros alumnos de los conocimientos, herramientas, aptitudes profundas y sélidas,
actitudes tales que les permita ser flexible frente a los cambios que viviran a lo largo de su vida
profesional y como potenciales dirigentes de distintos estamentos, debe serla base de la formacion.

Asi la necesidad de curriculas flexibles, lejos de considerar que esta flexibilidad signifique facilismo,
reduccion de niveles de exigencia y conocimiento. Debemos procurar que nuestros alumnos, las
familias y los diversos agentes de la sociedad comprendan que recursos humanos adecuadamente
formados volcaran valor agregado a la misma, con mejoras en la calidad de vida, pero también en el
accionar ciudadano, silos valores han sido incluidos en la formacion del graduado.

Elfilosofo politico David Schmidtz, manifiesta (“Debating Education” 2019), “siesla buena formacion
la que le permite a la gente progresar y vivir mejor, entonces la comunidad presionara para que el
sistema educativo funcione y mejore, y por lo tanto las chances de que eso ocurra seran mas altas. En
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cambio, alli donde las formas de tener riqueza sean el lobby y la transa, 0 acomodarse con la gente
que puede hacernos favores o concedernos privilegios, la educacién y el conocimiento se volveran
poco atractivos, y las demandas ciudadanas en este aspecto se iran disolviendo”.

En sintesis todo se convertira en un circulo virtuoso. Alumnos bien formados para el cambio
permanente, con conocimientos solidos, actualizados y con una base de valores para un accionar de
ciudadano responsable.

Necesidad de nuevos paradigmas en las organizaciones intermedias.

Es en el mismo contexto que también las organizaciones que agrupan a los distintos actores deben
tener un cambio cultural total para a su vez convertirse en agente de cambio. No tiene razén de ser su
funcionamiento y rol actual con un fuerte peso los costos de transaccidn que terminan cargando al
proceso de prestacion de servicios y permaneciendo como sostén financiero del statu quo.

Necesitamos de organizaciones con evidente derrame de valor agregado para la sociedad; sociedad
que necesita de servicios distintos, adecuados a los tiempos y con mirada de futuro. Asi es aplicable
lo que Mattessich (Critique of accouting, 1995) manifestaba: “La investigacién académica debe ser
evaluada sobre la base de sus valores intelectuales y su valor potencial social, en lugar de sobre la
base de los antojos de las aplicaciones actuales, particularmente cuando éstos ultimos estan
limitados por fuerzas “politicas”...(es decir) los intereses personales que dominan tanto la industria
como la profesidon”. Esta manifestacidn dirigida a la investigacién por el distinguido académico es, a
entender del autor de esta colaboracién, de total aplicacion a las organizaciones profesionales.

Nuestra profesion incluye incumbencias que nos preparan para prestar servicios que ayudaran a la
toma de decisiones, a la racionalizacion de recursos, al aporte al crecimiento organizacional y social.
Es necesario que nuestra matricula a partir de la accién de los dirigentes, internalice esta
potencialidad que seguramente permitira que nuestras pymes, motores de desarrollo, valoren este
acompanamiento profesional.

El filbsofo Karl Popper sostenia que “las instituciones no actuan; solo actuan las personas en o para
las instituciones”. Asi entonces el accionar de esos individuos, representantes de sus bases es
determinante para los nuevos escenarios.

Todo lo anterior necesita ser internalizado y comunicado, para ello herramientas como ieNew tienen
un efecto sinérgico y son de gran valor estratégico y herramental. Por ello, felicitaciones por este
numero 100.
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